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BEVEZETES

INTEZMENYTORTENET, MUKODESI KERETEK

A Kenézy Gyula Kérhdz és Rendeldintézet az ellatott feladatok tekintetében hossza
multra tekint vissza. A jelenlegi intézményi miikodési keretek tbb korabbi
egészségiligyi szolgaltaté mikodésével hozhatéak Osszefliggésbe. Bar a mikddés
megkezdése 6ta eltelt idd alatt az érintett egészségligyi elldto szervezetek miikddési
forméja t8bbszdr is megvaltozott, a véros, a megye, illetve a térség egészségiigyi
ellatasaban betsltdtt szerepilk mindvégig jelentds maradt.

A korhaz 1947 januarjiban mér aktivan mikodott a Bem-téren egy 16-18 beteg
ellatédsara alkalmas helyiségben. Az (ijjaépitést kovetden, 1950-ben mar 295 aggyal allt
a betegek szolgalatdban az akkor 4llami tulajdoni, de mar Debrecen Varos Tandcsanak
a kezelésében volt korhaz. Az Egészségiigyi Minisztérium 1951. janudr 1-én az akkori
DEMKE-ben (vagy DMKE-ben, azaz Délmagyarorszagi Kozmiivelédési Egyesiilet-
ben) miikodott sziilészeti osztalyt 50 dggyal a kérhdz kezelésébe adta. A korhaz
kés6bb kibdviilt a Honvédkorhaz épiiletével is, amely a Bartok Béla és a Pesti utcak
sarkan allt.

Az 1970-es években indultak meg a nagyobb fejlesztések és beruhazasok a kérhazban,
igy a Dorottya utcai részen a diagnosztikai-, a sebészeti blokkok, majd kés6bb, mar a
90-es évek soran a pszichiatriai és a feln6tt infektologiai osztalyok létesitése. De mdg
ezeket megelézéen jclentds esemény volt a mdr Hajdg-Bihar Megyei Korhaz-
Rendel8intézet életében az 1987-es esztendBben, amikor egy iinnepélyes 4tadd-, és
névad6 iinnepség keretében megnyitottdk az 10j, Dorottya-utcai diagnosztikai -
épliletet, majd az intézmény felvette Kenézy Gyula nevét.

A megyei Snkorméanyzat koltségvetési intézményeként tizemelt Hajdd-Bihar Megyei
Onkormanyzat Kenézy Gyula Korhaz-RendelSintézete a térség meghatarozé
egészségligyi intézményeként mikddott ezt kdvetben majd husz éven at, mignem
2007-ben az onkorményzat Kozgylilése az intézmény gazdasdgi tarsasdgga torténd
atalakitasar6l és az egészségiigyi szakellatasi kitelezettségek teljesitése érdekében keét,
100%-0s 6nkormdnyzati tulajdoni Kkorlatolt feleldsségli tarsasag megalapitasardl
dontott a kozfeladat gazdasagi tarsasdgokhoz torténd telepitésével egyidejlileg. A
gazdasdgi tarsasdgként mikodd Kenézy Korhdz RendelSintézet Egészségiigyi
Szolgaltaté Korlatolt Feleldsségli Térsasag 2007. december 1-jétdl ellatta a megyei
snkorményzat kotelezd feladatdt, azaz biztositotta a megyei lakosok egészségligyi
szakell4tasat,



A korhaz mellett a teriileti ellatasban a kérhazhoz hasonléan kiemelkedd szerepet
jtszott a Debrecen Megyei Jogi Véros Onkorményzata dltal 2004-ben megalapitott
Varosi Egészségiigyi Szolgaltatdo Kht. is, mely a debreceni betegek alapellatasat és
jarObeteg-szakelldtdsat végezte. A VESZ Egészségligyi Szolgaltatd Kht. 2004, oktober
1-jén kezdte meg miikddeését, az akkor mar kbdzel 20 éve Debrecen alapellatisat é€s
jarobeteg-szakellatasat nyujté Varosi Egészségiigyi Szolgalat helyett.

Ezt kovetéen 2008-ban a két helyi dnkorményzat egymassal kardltve ugy hatarozott,
hogy az egészségiigyi szolgaltatdsokat nyujté gazdasigi tarsasagaikat egy kozos
érdekeltségli cégesoportba tomoritik. A két Onkormanyzat dontése nyomén addig
orszagszerte példa nélkiil all6 mikddési modell szilletett az egészségligyi feladatellatds
terén. Az Onkorményzatok kozos alapitisdban 1étrejott az Onkormanyzati
Egészségiigyi Holding Zartkortien Mikodd Részvénytérsasag (késdbbi nevén:
Egészségiigyi Hattérszolgéltatdé Zrt.), mely korit megelézve tette Ichetévé a
cégcesoportba tartozé egészségligyi szolgéltatok kozotti egységes szemléletll stratégiai
iranyitést.

A cégcsoport részeként, az egyik vagyonkezeld tagvéllalat részbeni, majd pedig
kizdrolagos irdnyitdsa alatt mikodott a Nagyerdei Gyogyaszati Kft., mely
egészségiigyi szolgaltatoként elsdsorban gyodgyvizre alapozott kezelésekkel segitette
elé betegei gyogyulasat, gyogykdzpontjaban a hagyomanyos flirdSterapia mellett a
fizikoterapia, illetve mozgasterapia széles skéldjat alkalmazva.

2012, januar 1-jével jelentdsen megvaltozott a megyei Onkorményzatok feladat- és
hatdskére, aminek eredményeként az &ltaluk biztositott egészségiigyi szakellatas
allami feladattd valt. Ezzel egyidejiileg a megyei nkorményzatok altal fenntartott és
miikddtetett intézmények — koztlik az egészségligyi feladatellatast végz6 megyei
koérhdzak — 4llami tulajdonba kertiltek at. 2012 juniusdnak legvégével az
Onkormanyzatok éltal alapitott részvénytérsasdg — és vele harom egészségligyi
szolgdltatéja, a KENEZY KORHAZ Nonprofit Kft, az EGESZSEGUGYI
JAROBETEG KOZPONT Nonprofit Kft. és a Nagyerdei Gyégydszati Kft. —
kizérdlagos allami tulajdonba, illetve kozvetett allami befolyas alé keriiltek.

A fekvibeteg-szakellatd és egyes fekvibeteg-szakelldtohoz kapcsol6dd egészségligyi
hattérszolgaltatast nyjté, 100%-os allami tulajdonban 1év6, valamint azok 100%-os
tulajdondban 1évé gazdasagi tarsasagok altal ellatott feladatok kézponti kéltségvetési
szervek altali atvételérdl, valamint az ezzel kapcsolatos eljarasi kérdések rendezésérol
sz0l6 2013. évi XXV. torvény (a tovabbiakban: Atvételi torvény) alapjan az
Egészségiigyi Hattérszolgaltaté Zrt. (Cg. (9-10-000428, székhely: 4031 Debrecen,
Bartok Béla Gt 2-26.), valamint az alabbi tarsasagok megsziintek:



. KENEZY KORHAZ Nonprofit Kft. (Cg. 09-09-013661, székhely: 4031
Debrecen, Bartok Béla ut 2-26.),

. EGESZSEGUGYI JAROBETEG KOZPONT Szolgiltaté Nonprofit
Korlatolt Feleldsségli Tarsasag (Cg. 09-09-017040, székhely: 4026 Debrecen,
Bethlenu. 11-17.),

- MEGYEI EGESZSEGUGYI Vagyonkezels és Ingatlanhasznositd
Korlatolt Felelgsségii Tarsasag (Cg. 09-09-013662, székhely: 4031 Debrecen,
Bartdk Béla at 2-26.),

- VESZ VAGYONKEZELO Korlatolt Felelésségii Tarsasag (Cg. 09-09-
010891, sz&khely: 4031 Debrecen, Bartok Béla at 2-26.), valamint

- Nagyerdei Gyégyaszati Szolgiltaté Korlatolt Feleldsségii Tarsasig (Cg. 09-
09-011195, székhely: 4032 Debrecen, Nagyerdei park 1.).

A fenti tarsasdgok feladatait 2013. 4prilis 1. napjatél a Kenézy Gyula Korhaz és
Rendeléintézet (a tovabbiakban: Kérhiz), mint kizponti kéltségvetési szerv vette
at.

Az Atvételi torvény alapjan tehat a fenti tarsasdgok 2013. 4prilis 1. napjaval a
torvény erejénél fogva megsziintek azzal, hogy a tdrsasigok tirvényben
meghatirozott jogai és kitelezettségei tekintetében a Kérhaz jogutédnak mindsiil.

A kérhaz mindezeknek megfeleléen teriileti ellatdsi kotelezettséggel rendelkezd,
kézfinanszirozott egészségiigyi szolgaltatd, mely a betegellatast székhelyén tal varos,
illetve megyeszerte szamos telephelyén teszi elérhet6vé a lakossag szaméra. A koérhaz
a 2013 4prilisaval végbe ment miikodési formavaltast kbvetben a harom egészségligyi
szolgéltat6 egy intézmény keretei kozott tortént ujraszervezescvel kimagasldan széles
szakmai profillal, sokrétl ellato funkciéval all a hetegek gyodgyitdsanak szolgalataban.
A gybgyintézet korszer(i, hatékony és magas szinvonald alapellatas, jaro- és
fekvobeteg-szakelltds biztositdsara torekszik. Az egészségligyl szolgiltato tobb
szakmédban (pl.: traumatoldgia, érsebészet) a progresszivitds legmagasabb szintjén
nyGjt egészségligyi szolgéltatast betegei szamara.



A KORHAZ ALAPVETO CELKITUZESEI A 2014-2020 KOZOTTI IDOSZAKBAN

A miikodési formavaltast kovetben az 1) koltségvetési intézmény alapvetd feladata a
harom egészségiigyi szolgaltatd sszeolvadasit kdvetben egy stabil, egységes szakmai
és szervezeti-strukturélis alapokon nyugvd, kéltséghatékony és raciondlis, ugyanakkor
a folyamatos €s biztonsdgos betegellatast professziondlis szinvonalon lehetévé tevod
egészségilgyl intézmény miikddtetése, feladatellatdsanak és infrastruktirdjanak
fejlesztése, a lentebb részletezett, a 2014-2020 koézotti idészakra irdnyadé altalanos
célkittizésekkel Osszhangban, illetve azok megvaldsitisa érdekében. A célkitlizések
megvalositasaval egy rendkivill széles — orszdgos szinten is kivételes — ellatdsi
spektrumn, a jarobeteg-szakellatasban akér teljes korli szolgaltatasnytjtasra alkalmas
és képes egészségligyi szolgaltatd fenntartasara nyilik lehet6ség.

A fejlesztési terv altal meghatirozott idoszakban a Korhaz elsédleges szakmai
prioritasként a kdvetkezd tevékenységek, szakmai ellatasok fejlesztését hatarozza meg:

— abetegellatas szakmai és infrastrukturalis hatterének jelent6s feljavitasa,

— a parhuzamos betegellatdsi kapacitdsok megsziintetése és racionalizldsa a
telephelyek kozotti funkciok dsszefésiilésével,

— az infrastrukturélis, szolgaltatdi és beszerzési koltségek jelentés foka
racionalizilasa,

— a fekvObeteg-ellatoi struktira atszervezése, az aktiv agyszamok lehetdség
szerinti csOkkentése €s azok kivaltasa kronikus €s apolési kapacitasokkal,

— etikus, betegkdzponti gyodgyitds, apolds és a diagnosztika szinvonaldnak
folyamatos javitésa,

— diagnosztikus  tevékenységek egységesitése, megerbsitése (radioldgia,
ultrahang, labor),

— abelgydgyaszati és pulmonol6giai szakfeladatok dtszervezése, dsszehangolésa,
Uj, a kapacitasok és a személyi &s targyi feltételek hatékonyabb kiaknazasra
alkalmas ellatasi struktira létrehozdsa,

— az endoszk6pos, minimdl invaziv vizsgalatok és beavatkozasok spektrumanak
bovitése, feltételeinek javitasa, fejlesztése,

~ az egynapos beavatkozdsok keretében végezhet( ellatasok térnyerése,

— aszakméankénti TEK és progresszivitasi szintek egyértelmisitése (a lakosséag, a
felettes szervek és a kornyezd alap- és szakellatdssal foglalkozé intézmények
felé egyarant) a hatékony betegit-menedzsment kialakitdsa céljabdl (A
megiallapitdsra kerlild 10j fekvObeteg Kkapacitasnak, teriileti ellatési
kotelezettségnek, €s szakmai fejlesztési terveknek megfeleld szervezeti
struktira kidolgozésa, megvalOsitisa, €s a szilkséges humaéner6forras
biztositasa.),



kimagaslé szakmai ismeretekkel és tapasztalatokkal rendelkezd munkatarsak
alkalmazésa,

képzés és tovabbképzés Osztdnzése,

az er6forrasok optimélis kihasznalasa,

az egészségiigyi feladatellatdshoz kapcsolodd hattérszolgaltatasok fejlesztése
killonds figyelemmel a kdzpontositisra varo, n. kiszolgalo tevékenységekre,
elsésorban  informatikai rendszer- és  eszkOzfejlesztés, kontrolling
tovabbfejlesztés,

a modern informatika 4ltal tdmogatott, korszeri informaciés rendszerek
mikodtetése,

a szolgaltatoi allomany szerzddéseinek Uj intézményi kornyezethez torténd
adaptalasa,

a meglévd infrastrukturalis feltételek javitdsa, egyenlétlenségek felszamolésa, a
szakmai tevékenység miik6d6képes fenntartdsa folyamatosan tervezett gép-,
miiszerbeszerzéssel, cserével, betegellatd infrastruktira tovabbi korszerfisitése
palyazatok és beruhdzasok altal,

az egészségiigyi turizmusban rejlé lehetdségek kiaknézasa, az abban vald
legteljesebb koril részvétel,

hatéron atnyulé egyiittmiikodések, egészségligyi ellatas fejlesztése,

TEK-en kivilli (mas orszdgrészbbl, més orszagbol) betegek és az altaluk
igénybe vett szolgéltatdsok / kezelések / beavatkozasok / miitétek aranyanak,
mennyiségének meghatarozasa,

rendelési idésavok, idstartamok betegforgalomhoz illesztése: a korabbi id6szak
adatai, a megfeleld, biztonsigos ellatasi szinthez szitkséges rendelkezésre allas
(figyelemmel a speciélis helyzetekre, szorasra is) €s a finanszirozasi keretek,
volumenkorlatok szem eldtt tartdsdval tervezziik a napi, illetdleg napon belili
rendeléseket szakteriiletenként,

rendelési idS, betegellatasi id6, maximdlis napi esetszdm meghatérozasa
szakmankénti bontasban,

el6jegyzés bevezetése a nem heutal6 koteles szakmaknal is,

CT és MR kapacitas novelése helyi szinten,

definitiv ellatas nyujtasi aranydnak novelése,

a MedHotel szervezeti egység (téritéses betegellatis) Agyszamanak novelése,

a jelenlegi dolgozéi ebédlé funkcidjanak ujragondolasa — az ebédlé egy
részének biifé-jellegli dolgozéi étkezdként valé kialakitdsa (akér a fobejarat
mellett 1évé mintajara); a fennmaradé teriileten kdzponti betegvaré kialakitasa,
kiils6 parkolok rendbe hozasa, fizetd parkold rendszer kialakitisa, belsd,
kézponti parkol6 tereprendezése, belsd szerviz utak, jardék, parkold 6blok
felyitasa,



épiiletek kiilsé hoszigetelésének, vilagitastechnika energiatakarékossa tételének

megoldasa (kiilon pélyazat keretében végzendd feladat, a Kérhdz valamennyi

éptiletét érinti),

a Bartok Béla 1ti telepen 16v6, régi gyermekosztilyok épiileteinek

Gjrahasznositasa (hospice ellatas elhelyezése a Korhaz teriiletén),

2 x 6 ora rendelési id6 biztositisa naponta),

rendelShelyiségek kihasznaltsaganak optimalizdlasa (a K6rhdz Bethlen utcai

telephelyén taldlhaté rendeldk maximalis feltdltése),

az interdiszciplinaris jelleg erbsitése a rendeldk célzott elhelyezésével (a

jelenleg nem hasznalt, régi fogészati kezel6 és rontgen helyiség rendel6vé

alakitasa, valamint a lehetd legtobb szakrendelés kihelyezése a Bethlen utcai

rendelSbe a Korhéaz fekvébeteg osztalyairol),

alap- és szakellatas kozotti informaciés kapesolat kiépitése,

betegtdjékoztatas, az egészségligyi szolgaltatdsban a lakossag hozzaférésének,

spontan folyamatainak szabalyozasa,

Mozgasszervi Betegelldté Centrum kialakitdsa az ortopédia-traumatologia,

valamint a reumatoldgiai, ideggyOgyaszati, radiolégiai és rehabilitacios

szakrendelések egy épiiletrészre torténd koncentralasdval, szakorvosi és nem-

szakorvosi tevékenység végzésével (4026 Debrecen, Bethlen u. 11-17.),

gyermekkardiologia elhelyezése a Bethlen utcai épiiletben, kivaltva a kiilsd

telephelyet,

traumatoldgiai rendeld kihelyezése (a mar meglévd radiologiai hatteret igénybe

véve) a Bethlen utcai épiiletbe,

bdrgyogydszati szakrendelések egy telephelyre — Bartok Béla utrdl a Bajcsy

Zsilinszky u. 3-5. ald — torténd 6sszevonasa,

EEG-laborok 8sszevondsa (Szent Anna utcarél a Bartok Béla tra),

a megyei ¢€s varosi pszichidtriai szakrendelések, valamint gondozok

Osszevondsa egészségligyi elldtdsra alkalmas, jelenleg nem hasznalt

ingatlanban,

funkciondlis integracié és egylittmiikddés kialakitdsa a térségben miiksdé

egészségligyi szolgaltatdk kozott,

informatikai fejlesztések

¢ online kommunikacié (laborkommunikéci6, e-eldjegyzés) kialakitasa a
nagytérség alapellatassal foglalkoz6 munkahelyei (haziorvosok, hazi
gyermekorvosok, fogorvosok) és a Korhaz kézott,
e online kommunikacié (laborkommunikacié, e-konzilium, e-eléjegyzés)

kialakitdsa a nagytérség szakellatdssal foglalkozé intézményei kodzott
(Kérhéazak, egyetem, szakellato helyek, kistérségi kdzpontok),



o kozods medikai rendszer hasznalata, vagy interfészek kialakitasa (betegek
eloz6 megjelenéseinek, ahhoz  kapcsolédé — betegdokumentacio
megtekintése, szilkség esetén diagnosztikai leletek, ambulanslapok,
zérdjelentések adatainak 4atemelhetdsége) a nagyterscg szakellatassal
foglalkozé intézményei kdzott,

o (Korhazak, szakellato helyek, kistérségi kdzpontok); kiemelten a Kenézy
K6rhaz és a DE EOC kozott.

A GYOGYITO-MEGELOZO FELADATELLATAST BEFOLYASOLO, TERVEZETT SZAKMAI
VALTOZASOK, FESLESZTESEK; ROVIDTAVU CELKITUZESEK

1. Apolasi Osztaly

Az utébbi néhany év sordn a Korhdzban az egészségiigyi feladatellatassal szoros
bsszefiiggésben egyes szocidlis funkciék fokozatos térnyerése tapasztalhato.
Elsésorban az id6s, tartos apolasra szoruld betegek esetében jelentkezik annak igénye,
hogy a hozzétartozék rokonaikat Allandé egészségiigyl feliigyelet mellett tudjak
elhclyczni.

A Korhaz Apolasi Osztdlya — és u Felnbtt Pszichiatriai Osztalyhoz tartoz6 geronto-
pszichiatriai részlege is — az egészségiigyi szempontbél részorulok szémara megfeleld
ellatasi koriilményeket kinal. Az dpoldsi szolgéltatas Wvarolistaja” relative hosszi, az
ilyen iranya igényck és megkeresések fokozatosan ndvekednek. Erre tekintettel
alapvetd célkitlizéseink kozdtt szerepel a tartos apolasi profil funkcidinak és
infrastrukturalis hatterének folyamatos fejlesztése.

Ezzel egyiit intézménylink szémdra is folyamatos kihivast jelent az egészségligyi
ellatasok mellett szocialisan részorulé személyek kezelésének, elhelyezésének
kérdéskére. Sok esetben a korhazi, egészségligyi ellatds befejezddésével a betegek
rossz szocidlis koriilményeikre tckintettel sem otthonukban, sem az egyéb irant
ugyancsak jelentdsen leterhelt szocidlis ellaté halozat intézményeiben nem, vagy csak
komoly erbfeszitések 4ran helyezhetéek el. Egyértelmd igény mulatkozna arra, hogy a
szociélis intézményekkel kialakitott pozitiv egytittmiikddések koreét tovabb szélesitsiik,
lehetbség szerint a Korhaz szocidlis ellato funkcidinak bovitésével, az egészségiigyi
profil szocidlis alapu ellatasi elemekkel torténd Gtviizésével.



2. Altalinos Sebészeti Osztily

Az osztdly szakmai feladatellatasat az akut cllatds, az elsddlegesen
gasziroenterologiai-, endokrin-, onkologiai- és az eml6ésebészeti beavatkozésok,
tovabba az érsebészeti profil és a téritési dij cllenében nywjtott szolgéltatasok teszik ki.

A 2014-2020-as évek célkitiizése a gasztroenteroldgiai-, endokrin-, onkoldgiai- és az
emlésebészeti ellatdsok jelenlegi mindségének megtartdsa, lehetdség szerinti
fejlesztése, bbvitése. Az érsebészeti tevékenység megerfsitése, a népegészségiigyi
mutatok alapjan emelkedé arterioszklerotikus és diabétesz okozta periférids
érbetegségek ellatasdra. Figyelembe véve a varhato korhazi fejlesztéseket a
diagnosztika terén (0j angiolégiai labor, DSA) a jarobeteg ellatdsban (diabetoldgiai
centrum kialakitasa angiolégiai profillal), a szakemberképzésben (endovaszkuléris
beavatkozadsok végzésére alkalmas szakemberek kiképzése) eredményezik azt, hogy a
DEOEC FErsebészeti Tanszék szakembereivel egyiittmitkdve olyan ellaté rendszert
milkddtessiink, ami az elvardsoknak megfelel. Az osztilyon folyamatos az artérids
erek betegségei kapcsdn a nagy rekonstrukciés érmitéteken kiviil, regionalis
érzéstelenitésben zajlé carotis miitétek végzése. Emellett intervencids radiolégiai, tn.
hibrid mfitéteket is végeznek, egyiilésben a stenteléssel., Mindezeken t0l elérni kivant
cél az érsebészet tekintetében a minimal invaziv irdny erésitése, a carotis, hibrid és
stent mitétek ardnyanak emelése. A gasztroenterolégiai és onkoldgiai eseteknél a
laparoszkoppal végzett mitétek szdmat fokozni akarjuk. 2013-ban meghaladja az
clvégzett laparoscopos miitétek szdma a 12000-t. Ezt a szdmot 2020-ra 15000 folé
kivanjuk emelni.

A diagnosztikai teriletekkel torténd egyiittmilikddés, illetve a diagnosztikai
tevékenység megerodsitése érdekében a finomabb diagndzist add képi diagnoszlikai
vizsgalatok fejlesztése szitkséges a daganatos és siirgbsségi betegségek diagnézisanak
miel6bbi feldllitisahoz. A tervezett beszerzés utan gyakorlatba allitand6 intraoperativ
UH késziilék lehetévé tenné a pontosabb miitéti tervezést és a pontosabb intraoperativ
disgnosztikat a méj és pancreas sebészet tekintetében. Ennek része lenne a colorectilis
daganatok mdjmetasztézisainak korai UH diagnosztikai vizsgilata és intraoperativ
kimutatas utani ellatasa. A rectdlis UH vizsgalat elengedhetelen a végbél rosszindulati
daganatainak a preoperativ staging vizsgalataban és betegségkovetésében.

A térsosztalyokkal vald egylittm{ikodés korében a radiolégiai, belgydgyédszati és
érsebészeti tevékenység Osszehangolasa, protokollok és szakmai irdnymutatasok k6z6s
meghatarozésa, kidolgozasa indokolt.



3. BelgyOgyaszati Osztily

Az osztaly tevékenységével osszefliggésben lényegi valtoztatdsokat tervez a Korhéz,
melynek alapjat az endoszképos és diabetologiai szakfeladatok fejlesztése képezi. A
diabetologiai profilhoz kapcsolédéan angiolégiai ellatérendszer kialakitaséra kertil
majd sor.

A Kérhaz a tervezés ala vont idészak tekintetében elsddleges prioritisként hatarozza
meg a gasztroenteroldgiai és diabetologiai tevékenyscg kiszélesitését, elmélyitését, a
diabetologia szakterilleten egy fogydkiras részleg megszervezéset és megnyitasat.

Az endoszkopos tevékenység korében célkitiizés az operativ endoscopia bdvitése az
endoscopos mucosa resectio, endoscopos UH vezérelt intervenciok (Fine Needle
Aspiration, cysto-gastrostomia, cystoduodenostomia...sth.) irAnydban, valamint az
epeati endoscopia kiterjesztése a direkt cholangioscopia bevezetésével.

A direkt cholangioscopia bevezetése az alabbi lehetdségekkel boviti a diagnosztikus és
terdpids tevékenységet:
- az epeutak direkt endoscopos vizualizdlasa,
- a korosnak mutatkozd szakasz szemellendrzés mellett torténd célzott biopsidja
epeuti daganatok esetén,
- epeuti kovek direkt lézeres vagy elektrohidraulikus l16késhulldmmal t6rténd
szétziiz4sa, majd eltdvolitdsa. |

4. Felnétt Pszichiatriai Osztily és Gyermek- és Ifjusagpszichidtriai Osztaly

A két szervezeti egység strukturdlis onallosiganak megtartisa mellett olyan
ssszehangolt szakmai feladatellatas kialakitdsa a cél, amely a DE OEC Pszichiatriai
Tanszékével valo egyiittmiikodéssel kiegésziilve lehetové teszi a komplex pszichiétriai
betegellatdst a gyermekkortol az ifjisdgpszichiatriai eseteken keresztill a feln6tt
ellatasig. Hosszl tava cél az egészségligyl szolgaltatok telephelyeinek foldrajzi,
fizikalis racionalizalasa. A Koérhaz teriiletén, a tobbi fekvobeteg ellatd egységtdl meégis
elkiildniilten, a betegbiztonsdg maximalis figyelembe vételével ki lehetne alakitani egy
olyan kubat(rat, abol helye lenne a gyermek-, ifjuségi- és felndtt fekvdbeteg
ellatasnak, az addiktologiai tevékenységnek, a jardbeteg gondozasnak és a nappali
foglalkoztaténak. A forrds bizlusitdsa tilmutat a Kérhaz sajat crobbl megvalosithatd
Ichetbségein, ezért a nemzeti mentdlhigénés program részet kell, hogy képezze a
pszichidtriai betegellatas magyarorszgi decentrumainak kialakitasa.



A Felndtt Pszichiatriai Osztaly tevékenységének racionalizdlasa kapesan hosszabb
tivon a Korhdzban végzett apoldsi tevékenységek Osszehangoldsa, a geronto-
pszichidtriai ellitas Apoldsi Osztalyhoz (0rténé integricitja javasolhatd.

5. Klinikai Farmakologiai, Infektologiai és Allergolégiai Intézet

Az Intézet 2014-2020. kdzdtt megvaldsitandod, elsddleges feladata a multirezisztens
korokozok, CDI névekedésének megakadéalyozasa érdekében egységes, kontrollélt
antibiotikum politika kialakitdsa a Korhdz valamennyi egységében, az Infekciokontroll
Szolgalat munkéjanak hatékonyabbé tétele, hatdskorének, intézkedési lehetségeinek
megteremtése, bovitése utjan.

Vaéltozatlanul markéns terillet marad az intézet tevékenysége kOrében a klinikai
kutatasokban, study-kban torténé részvétel szervezése, korhdzi koordinacidja.

6. Kozponti Radiolégiai Diagnosztika

A szervezeti egység f6 feladata a tervezéssel érintett idészakban az MR diagnosztika
bevezetése, miikodeési feltételeinek kialakitdsa (pl.: személyzet képzése, munkarend
meghatirozésa...stb.), azok megismertetése a Koérhaz més betegellatd szervezeti
egységeivel. Emellett tovabbi célkitlizés az Gj DSA labor iizembe helyezése utén az
intervencios radioldgiai eljarasok alkalmazéasa, kiilonds tekintettel a periférids
érbetegségek kezeléseében. A teleradiologiai tevékenység tovabbi fejlesztése szintén
prioritast élvez.

Ma mar Magyarorszigon is szerves része az egészségiigyi elldtdsnak a teleradioldgia,
hiszen potencidlisan k&ltséghatékonysagot, illetve teljesitményjavulast eredményez. A
telemedicindrél gy tartjdk, hogy a thlfeszitett eggszségligyi rendszereknek a
mentéve lehet. A megvalositandé teendok:
— human eréforrds centralizalt kezelése, egységesitése, munkahelyektd] fiiggetlen,
kozpontositott feladatelosztés,
- meglévd szolgaltatok (ahol a vizsgalati képanyag keletkezik) egységesitett kép-
¢s adatkiildési protokolljanak megteremtése,
— koézponti "munkalista” létrehozésa,
— anagyobb kozpontokban (Kérhaz, DE OEC) leletezd centrumok kialakitasa,
— az elszamolas kidolgozasa, egységesitése (szolgaltatast igényld-, szolgaltatast
nyujté intézetek, radiologus szakorvosi dijak),
30-50 milli6 HUF a beinditds hozzavetdleges koltsége, de folyamatos fenntartasédhoz
évi 12-24 milliéo HUF kéltséggel nyugodtan lehet szdmolni.
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Fentieken til, a szfirési tevékenység keretei kozott olyan mammogréfias ellaté kdzpont
kialakitasat tliztiik célul, amely korszerli felszereltség és az alkalmazottak megfeleld
szakmai képzettsége &s tapasztalata révén alkalmas és képes arra, hogy onkologiai
sziirbcentrumként is funkcionéljon.

7. Neurolégiai Osztaly

A mneurolégia szakma korében alapvetd feladat a2 DE OEC Neuroldgiai klinikdjaval
kialakitott egyiittmitkodés fenntartdsa, a feladatmegosztds értelmében a Korhaz
clsédleges neurolégiai profilja — a stroke ellatas a thrombolysis kivételével, a
hagyomanyos neurolbgiai betegségesoportok kezelése — mindségének fenntartasa,
javitisa. Epilepszia centrum kialakitisa és az EEG diagnosztika megerdsitése az
elérendd cél a 2014-2020. kozotti idoszakban.

8. Nuklearis Medicina

A szervezeti egység feladatkérébe tartoz6 izotopdiagnosztika tevékenyseg kapcsan
jelentds valtozés allt be a kbzelmiltban, amikor is a Korhaz az Orszagos Tisztifdorvosi
Hivatal elétt eljérva bejelentette, hogy a hivatkozott tevékenyscget szakma-technikai
okokbol, elére lathatolag egy évig nem tudja biztositani, sziinetelteti. Az eljar szerv a
helyzet mérlegelését kovetden a DE OEC-et jeldlte ki a feladat atmeneti idére t0rténd
ellatisara, a Korhaz ellatasi teriiletéhez tartozo6 betegek fogadaséra.

A Korhaz rovidtavi célkitlizései kozott szerepel az izotopdiagnosztika tevékenység
tovabbfolytatisa oly modon, hogy a szakmai feladatok a Korhaz ¢és kozremiikodd
partnere kizott megosztasra keriiljenek. A tervezett cgyittm(kodés lényege akként
foglathaté ossze, hogy a tényleges vizsgalatok elvégzése a kézremiikddd partner
feladatdva vélna, mig az egyéb, de az egészségligyi tevékenységgel szoros
osszefliggésben 4116 — annak részét képezd — betegiranyitasi, elGjegyzési, leletezési és
konzultacios feladatok elvégzése a Korhaznél maradna.

Fentiekkel sszefliggésben megéllapithaté tovdbba, hogy egyre fokozottabb igeny
mutatkozik a konzulticios tevékenységek Osszehangolasara, infrastrukturalis
hatterének megteremtésére mind a képalkoto diagnosztikai terilletek, mind a kérhézi
onko-team miikddése kapcsan.
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9. Onkoldgiai- Onkoterapias és Rehabiliticiés Osztaly

Az onkoldgiai betegek szimdanak erfteljes novekedése miatt az osztaly 4ltal ellatott
betegek szdma is novekvd. Az osztdly szdmaéra prioritasként a modern onkolégiai
szemléletnek megfelelden az Un. kiraszerit kezelések szdmanak ndvelése keriilt
meghatdrozdsra. A kuraszer(i kezelés eldnyds a daganatos betegek sajatos lelki
tényezbjét figyelembe véve is, emellett ugyanakkor gazdasagi elényei sem
hanyagolhatéak el.

Az osztaly miikodését lényegesen befolyasold koriilmény a DE OEC Onkolégiai
Tanszékével létrehozott egylittm(iksdés, melynek keretében a Klinika és a Kérhaz
onkologiai tevékenységének egységes szakmai irdnyitsa, feliigyelete valosul meg. Az
egylittmlikddés lehetdséget teremt a két egészségiigyi szolgaltaté tevékenységének
Osszehangoldsara, mely, mint szakmai célkitlzés, a 2014-2020-as idészakban is
érvényben marad. A DE OEC-en megvaldsitandé személyre szabott citosztatikus
kezelés (CATO labor) szolgéltatdsahoz szeretnénk kapcsolédni, ami a hatékony és
takarékos gyogyszerfelhasznalast javitand.

10. Pulmonolégiai Osztily

A tlidOgyogyasz szakmdén beliil is megfogalmazodott a népegészségiigyi mutatdkat
latva, hogy a pulmonolégiai ellatas ujraszervezése sziikséges és indokolt. A Koérhéz
szempontjdbdl cnnek alapfeltétele a DL OLC-cel valé hatékony és eredményes
egyittm(ikddés kialakitdsa, mely alapvetben az ellitdsoknak a progresszivitdsok
figyelembe vételével torténd megosztsara éplilne. Ennek keretében a Korhaz végezné
a pulmonoldgiai ellatdst az 1. progresszivitasi szinten, valamint a Kérhaz ellatasi
teritletéhez tartozé lakosok kronikus obstruktiv 1éghiti megbetegedéseinek kezelését.
Az ezt meghaladé fekvibeteg-szakellatist a DE OEC biztositan4, kiilénds tekintettel a
polirezisztens Tbc-s betegek, valamint az onkol6gial terdpidt is igényl6 betegek
ellatasara, dpoldsara. A jovOben a hangsulyt a jarébeteg ellatisra helyezzilk a varosi és
megyei betegek ellatasaban; a szakrendel6k, az osztalyos szakambulancia miikédését
pedig egységes protokollok szerint végezzitk, A diagnosztikus és terdpids
bronchologiai tevékenységiink szinvonaldnak fejlesztését céloztuk meg. A
tiid6sziiréssel kapcsolatos tevékenységiinket a joviben kialakitandé orszdgos sziirési
terv részeként fogjuk végezni.

11, Reumatolégiai Osztily, Rehabilitacios Osztaly

Az osztaly tevékenysége kapcsan a szakmai fejlesztési terv targyiddszakdbol még
hatralév) idGtartamban a Kérhaz és a DE OEC Reumatolégiai Tanszéke kozotti
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jelenleg is miikodd feladatmegosztas a 6 cel. A gyulladésos mozgésszervi betegek
cllatssa elsdsorban a Tanszék feladata, ehhez kapcsolédoan a Kérhdz is rendelkezik
bioldgiai terapia alkalmazasdra szolo jogosultsaggal. Hangsfilyozottan jelentkezik a
Kérhézban a degenerativ korképek ellatdsa. 2013. éprilis 1. utdn az 4j intézményi
struktiraban a fizioterdpia, gyogytorna, gyogymassage ¢s balneoterdpia végzése, a
betegiranyitas, a humaneréforras gazdlkodas a Rehabilitaciés Osztdly iranyitasaval
valésul meg a Koérhazban. A vérosi és megyei jarobetegek a szolgaltatashoz a
Kérhazban a Rehabilitaciés Osztalyon, a véros kozponti részén levd rendelbintézetlink
Mozgéasszervi Centrumdban ¢s a nagyerdei gyogyfiirdsben miikodd nappali
szanatériumunkban juthatnak hozza. Az EAOP 4.1.2 palydzatban megvaldsulé
rehabilitacios szolgaltatasok és infrastruktiura fejlesztése a Kérhdz fekvébeteg
ellatdsanak mindségi javulasat fogja eredményezni. A korhaz meghatdrozo betegellaté
tevékenységébe tartozd traumatologiai, mozgasszervi betegségek gyogyitasa terén a
korai rehabilitdciora fogjuk a hangstlyt fektetni, amit jol szolgilnak az eddigi
intézkedéseink. A betegellatdsi igények alapjén lehetdséget latunk a kardiolégiai és
stroke utdni rehabiliticiéban valé részvételre is, ami a DE QEC szakklinikainak
igényével taldlkozva megval6sitja a funkciondlis integraci6 Gjabb karjat.

12. Traumatolégiai- és Kézsebészeti Osztaly

A 2014-2020-as id6szakra a III. szinti Traumatolégiai Centrum magas szinvonalon
torténd mikodtetése a cél. A szervezeti struktira, a szakmai profilalkotas, a
specializdcio a beavatkozasokban és a szakmai csoportok kialakitdsdban, a minimal
invaziv beavatkozdsok terén terveziink valtozast. Az osztdly miikddesét tekintve
szorosabbra kellene flizni a szakmai egyiittm(ikodést a DE OEC Ortopédiai
Klinik4javal, hiszen a szakvizsga anyaga, a képzés, a betegellaté tevékenység nagyon
hasonlé elvek szerint torténik. Hosszatavu célként megjelSlhetd a szakmak egy
kubatariban, helyileg a Koérhazban tortén6é mikddtetcse, ami jelentds erdforras
racionalizaciot jelentene.

13. Urologiai és Androlégiai Osztily

Az osztaly szakmai tevékenységének keretében cél az endoszkopos beavatkozasok, az
ESWL kezelések, egynapos sebészeti tevékenység ¢s az androldgiai ellatisok még
hangsulyosabba tétele, erbsitése. Az intézményi struktiira lehetévé teszi a jarobeteg
ellatasban a szakrendelések, a betegutak racionalizaldsat. A jovében a szakrendelések
a varosi és megyei betegek részére a véros kdzpontjaban levé rendelbintézetiinkben
miikédnének, mintegy elészlirést biztositva a fekvobeteg ellatd osztalyhoz kotédé
szakambulancia részére.
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14. Téritéses betegellatas

A 2013, év végére a Kérhaz vérhatoan megfeleld — a sziikséges eszkozoket is magiba
foglalo — diagnosztikai hattérrel rendelkezik majd ahhoz, hogy a diagnosztikai
tevékenység kelld megerbsitése 2014-t61 kezd5dden megtdriénhessen, melynek pozitiv
hatasai fokozott eredményességgel hasznosithatok majd a téritési dij ellenében igénybe
vehet6 ellatasok, vizsgalatok korében.

A téritéses betegellatdshoz kapcsolédéan 2014 és 2020 kozott prioritasként kezeljiik
Debrecen vérosa kiilénleges adottsdgainak &sszekapcsoldsat egyes a Korhaz Altal
nyujtott szolgaitatdsokkal. A véros turisztikai jelentéségének kiaknézasaval, a
gyogyviz felhasznaldsi lehetdségeinek kiszélesitésével — a diagnosztikai ellatdsok
megerdsitésével parhuzamosan — a gydgyturizmust szerves részévé kivénjuk tenni a
Korhaz mindennapos szolgaitatasainak. Ennek bazisaul az egykori jogeléd intézmény,
a Nagyerdei Gyogydszati Kft. gyégyviz alapt kezelései szolgdlnak, melyhez a
turisztikai jelleg titkrében vérosi partnerekkel valé egyiittmiikodés keretében tovabbi
specialis, kiemelt szolgaltatdsok (pl.: szallashely-szolgaltatas) parosulhatnak.

Célunk tovabba kiemelt, tobbletszolgaltatast jelents, an. VIP ellatiasok bevezetése és
térnyerésének eldsegitése, melyek a betegek kényelem- és komfortérzetének
maximalis kielégitésére alkalmasak. Ennek keretében olyan tajékoztatd és
diagnosztikai centrum kialakitdsara toreksziink, amely a betegek 4ltal igénybe veheté
¢s elérheté terapidk és beavatkozasok elvégzése elbit komplex felvildgositast és
terapids tervet kinal a betegek részére a széles spektrumit diagnosztika &s a kiilonféle
szlirbvizsgalatok révén.

KOZEP- £S HOSSZU TAVU SZAKMAI PRIORITASOK

A Korhaz hosszabb tdvon érvényesiild, illetve mér a jelen szakmai fejlesztési terv
targyidészakdban megkezd6dd, de id6ben elnytlé folyamatokkal, célkitlizésekkel is
szamol, illetve tervez, melyek nagymértékben befolyasolhatjdk a Koérhaz jovébeli
miikddését és szakmai profiljat. E prioritdsok kozill — a teljesség igénye nélkiil — a
kovetkezok érdemelnek kiemelést:

- teljes korli szakmai feladatellatasra alkalmas és felkésziilt gasztroenterologiai
labor kialakitdsa, a gasztroenteroldgiai ellatisok korében a Kérhaz térségi
szintll szerepvallaldsi feltételeinek megteremtése,

- @z egynapos sebészeti profil erdsitése elsdsorban a sebészeti, n6gyogyaszati,
szemeszeti, ful-orr-gégészeti, urologiai és traumatologiai-kézsebészeti-
ortopédiai szakteriileteken,
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- a DE OEC-ccl torténd egyiittm{ikodés lehetdség szerinti kiterjesztése k8zos
palyéazatok, beszerzések lebonyolitasara, a miitéi kapacitdsok hatékonyabb
szervezésére. Ehhez csatlakozik a Kérhaz hospice ecllatdsban torténd
szerepvallalasa.

- a jelenleg is komoly szakmai felkésziillséggel bird citopatolégiai hattér
térnyerési lehetdségeinek feltarésa, a DE OEC Patolégiai Intézetével vald
egyiittmiikgdés tovabblejlesztése.

- a siirgdsségi betegellatassal szoros Ssszefliggésben kialakitott egykapus
korhazi betegit- és a triage rendszer miikddési feltételeinek, kériilményeinek
javitasa,

- a szillészeti tevékenység kapcsan a hatékony erdforras allokdcidt lehetévé
tevd terilleti ellatérendszer kialakitasa (pl.: Ugyeleti teamek rendelkezésre
4lldsénak wjraszervezése). Bz pénziigyi tényezdket figyelembe véve, valamint
humanerdforras és eszkozok szempontjabol is kedvezden hathat, hiszen a
Korhiz ezzel 8sszefiiggd jclenlegi raforditdsainak epy része megsporolhatova
vélna.

- a neuro-traumatologiai  ellatdsok poziciojanak megerSsitcse, tudatos
egyiittmiikodés kialakitdsa a Korhaz szervezeti egységei kozott,

- a téritéses betegellatds szerepének, jelentdségének javitdsa érdekében a
népegészségiigyi célokkal osszhangban 1évd, kérhazi sziréprogramok, illetve
diagnosztikai csomagok létrehozasa, értekesitése.

A SZAKMAI FEJLESZTESEKHEZ KAPCSOLODOAN TERVEZETT STRUKTURALIS
VALTOZASOK ROVID, KOZEP ES HOSSZUTAVON

A Korhdznak, egészségligyi szolgaltatd 1évén, torekednie kell arra, hogy a térségben
egészségiigyi tevékenységet végzé mas egészségligyl szolgiltatokkal hasznos, a
betegellatss hatékonysdgat elémozditod kapcsolatot alakitson ki. A térsasdg chhez
kapcsolodéan — a lokélis szempontokat €s 2 teriileti cllatdsi kotelezettséget is
figyelembe véve — jellemzéen a DE OEC-cel kivan a jovoben még erdsebb
egylitimiikidést kialakitani, amint az a gyogyito-megeldzd elldtasok szakmai
véltozasait részletezd egységben tobb izben is konkretizalasra keriilt az egyes
szakteriiletek  vonatkozésaban (pl.:  gyerekgyoégyészat, onkologia, uroldgia,
traumatolégia, idegsebészet, szillészet, pszichiatria, belgyodgyaszat, pulmonolégia,
reumatologia, kardiologia).
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Az clozbekben meghatarozott kiilséd egyiittmiikodésen tal azonban szilkség van a
Koérhazon beliili ,egyuttmiikodési formék”, azaz a belsé fcladatmegosztds
atgondolasara, u folyamalok racionalizéldséra, mely magaban foglalja 1ényegében az
intézmény strukturalis 4talakitdsat.

A megfeleld szervezeti felépités megvélasztisa — adott esetben a jelenlegi felépités
atformélasa — kulcsfontossdgt szerepet tolthet be a betegellatds volumenének
optimalizaldsa, a gazdasagos milkodés megteremtése és az egészségiigyi tevékenység,
mint kézfeladat hatékonysdganak ngvelése szempontjabél.

Az optimalis milikodés kialakitdsdnak egyik fontos eszkdze az egyes szakteriiletek
miikddésbeli Osszhangjanak megteremtése. Az ellatds racionalizdlédsa érdekében
elsbdlegesen sziikség van a szervezeti egységek feladatainak, belsd folyamatainak,
infrastrukturdlis hatterének és személyi feltételrendszerének A4ttekintésére, Ezek
felmérését kovetben meg kell hatirozni az elérendd célokat, az cllatando
tobbletfeladatokat, vagy feladatmegosztast, végil ahhoz igazitani az annak
megvaldsitasahoz sziikséges feltételeket.

A 2014-2020 kozotti idészakban a kérhazi struktira alakitdsa korében elsSdleges
szempont szamunkra egy olyan belsd ellaté szervezetrendszer kialakitdsa, mely
lehetévé teszi a korhdzi miikodés racionalizalasat, a hatékonysag és eredményesség
fokozasat, akdr killdnb0z6 szervezeti egységek dsszevonaséval, sziikség szerint matrix
rendszerben torténd Gjraszervezésével.

A szakmai célok, valamint az erbforrasigények az egyes szervezeti egységek esetében
nagymértékben eltérhetnek, sét, akdr egymassal ellentétes irAnyba is mutathatnak.
Annak érdekében, hogy ne alakuljanak ki anomélidk a rendszerben, igen
korilltekintéen kell eljarni egy adott szervezeti egység szakfeladatainak a
meghatérozasa, illetve médositasa soran.

Emellett a strukturlis megfontoldsok magukban hordozzak annak veszélyét, hogy az
igy felalld rendszer nem hozza mindig a vért eredményeket a meghatarozott
idbtavlaton beliil, ezért a tervezés sordn azt is figyelembe kell venni, hogy az egyes
celkitlizések megvaldsitdsa ténylegesen mikor realizdlodhat. A nehézségeket tovabb
fokozhatja az egészségligyi ellatorendszer finanszirozhatésaganak problémaéja, azaz a
miikddéshez biztositani kivant pénziigyi fedezet hidnya, esetlegesen az ell4térendszer
atalakitasabol szarmazo forrashidnyos 4llapot.
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Mindezekre tekintettel a Koérhdz strukturdlis atalakitdsa csak és kizarolag egy
megfontolt, raciondlis érveken alapulo, hatékonysagfokozasi ¢és gazdasdgossigi
célokat is szolgalé folyamat keretében valdsithaté meg.

A fentiek alapjén sor keriilt a K6rhaz szervezeti felépitésének atgondoldsira, melynek
eredményeként t8bb szervezeti egységet érinté véltoztatasi javaslat meriilt fel a
betegellatas ésszerti szervezése és megvaldsitasa érdekében.

A Kérhazban fontos szerepet tolt be az Apolasi Osztaly, amely olyan id6s emberek
apolasat-gondozasat végzi, akik aktiv kérhazi kezelésre nem szorulnak, de otthoni
dpolasuk valamilyen okbol nem megoldott. A Kérhaz Felnbtt Pszichiatriai
Osztalyanak geronto-pszichitriai részlege ugyancsak hasonlé tevékenységet folytat,
hiszen feladata az akut pszichidtriai elldtést nem igénylé folyamatos dpolasra szorul6
demens betegek gondozasa. Mindkét tevékenységi forma eseten téritési dijat fizet a
kérelmez8 (beteg, vagy annak hozzétartozéja, mint meghatalmazott, vagy egy¢b
(torvényes) képviseltre jogosult szemely), melynek dijat a Korhaz Egészséglgyi
szolgaltatisok téritési dij szabalyzata hatirozza meg. Ezen feliil mindkét ellatasi
forménal a Kérhiz a beteg ellitisa érdekében tartds apolasi szolgaltatasra szolo
szerzédést kot a kérelmezdvel. A két szervezeti egység tevékenységeében fellelhetd
azonossagok, az apolasi foprofil miatt célszerlinek tartja a Koérhaz ezen terilletek
dsszevondsat és egy szervezeti egységben tdrténd tovabbmiikodtetését a szakmai
(pszichiétriai) folyamatos kontroll megtartasa mellett. Az 5sszevonds igy nem €rinti az
egységek napi folyamatait, az Apolasi Osztalyon 4polt beteg részere az allando
belgydgydsz szakorvos, illetve a geronto-pszichiétriai szolgaltatdshoz kapcsol6dod
pszichidter szakorvosi feliigyelet tovabbra is biztositott lesz. Az itszervezést kdvetben
a Felnétt Pszichidtriai Osztély elsésorban a fo profiljaba tartozo mentalis zavarokkal
kiizdé betegek szakellatisaval foglalkozna mind a fekvd, mind pedig a jarobeteg-
ellatds vonatkozésaban.

A Korhaz Gyermek- és Ifjisagpszichidtrai Osztalya alapvetben a 3-18 éves kort
pszichidtriai és neurologiai betegek ellatasat, gyermek-ideggondozast, autista
gyermekek specidlis fejlesztesct, habilitaciéjat és rehabilitaciojat végzi. A 14-18 -
ezen belill is kiilsndsen a 16-18 — életév kozotti pszichitriai eredetd megbetegedéssel
Kiiszkods lakosok ellatdsa hazankban nagyon nehezen megoldott. Tekintettel az utébbi
korcsoportba tartozé betegek szamara, valamint az ebben az életkorban lezajlo
mentalis és érzelmi fejlédési folyamatokra, megfogalmazddott az osztalyon belill egy
6n4li6, specidlisan az ifjisagpszichiatridval foglalkoz6 részleg nevesitése. A részlegen,
annak létrehozasat kovetden, a betegek fenti szempontok szerint meghatarozott
igényeinek megfeleld feladatellatas folyna.
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A Koérhéz palyazott a TAMOP-6.2.4.A-11/1-2012-0011 ,Foglalkoztatas témogatésa a
debreceni Kenézy Korhdzban” cimii pdlyézatra, mely pélydzatnak a célja egy korai
rehabilitaciés mobil team felallitdsa és miikodtetése. A pélyédzatot a tarsasag elnyerte
2011. november 1. napjatdl 2014. oktéber 31. napjdig tarto futamidére. A palyazat
kapcsdn nemcsak 0j egység keriil felallitdsra, hanem - a palyazat f& céljdhoz
igazoddéan — az ahhoz szilkséges szakorvosi és szakdolgozoi 1étszambévités is
megtorténik.

A Korhdz a jelenleg nyujtott egészségligyi szolgaltatidsok mellett hosszii tava
célkitiizésként tervezi a hospice elldtas bevezetését is. A hospice tulajdonképpen nem
mas, mint a sulyos, betegségiik végstadiuméban 1év6, elsdsorban daganatos betegek
humanus, 6sszetett ellatdsa, melynek célja a betegek életmindségének javitasa, igy
testi és lelki szenvedéseik enyhitése, fizikai és szellemi aktivitdsuk tdmogatdsa,
valamint a hozzatartozok segitése a betegség €s a gyasz terheinek viselésében. A
tevékenység bevezetése érintheti a tarsasdg jelenlegi szervezeti felépitését, adott
esetben jelentheti egy, a feladat ellatdsdhoz szilkséges 1j szervezeti egység
1étrehozésat.

A KORHAZ ES ADE OEC KOZOTTI EGYUTTMUKODESRE/INTEGRACIORA
VONATKOZO CELKITUZESEK, AZOK VARHATO KIHATASAI A KORHAZI
STRUKTURARA

A fejlesztési terv idOszakdnak kiemelt jelentdséggel birdé fejlesztési szempontja a
térségben mik6dd egyetemi klinikdval val6é egylittmiikddés szorosabbra fiizésére,
illetve egyes szakmak teriiletén a funkcionalis integraciéra vald tdrekvés, mely
célkitlizést az egészségiigyi szolgaltatokon til az 4gazat €s az egészségligyi
ellatérendszer killdnbbzd szerepldi, forumai is elvarasként fogalmaztdk meg.
Koérhazunk a fejlesziési terv készitésének id6szakara tobb teriileten is — igy példaul az
onkoldgiai, a traumatologiai, pszichidtriai és a neurologiai ellatasok korében -
hatékony egyiittmikodést alakitott ki a térség masik meghatarozd egészségiigyi
szolgaltatdjaval, a Debreceni Egyetem Orvos- és Egészségtudoményi Centrumaval.

Ennek megfeleléen a 2014-2020-as idészak meghatirozé célkitiizései kdzott szerepel

ezen egyittmitkodések fenntartasa, elmélyitése és kiszélesitése, tobb szakmara torténd
kiterjesztése a kovetkez6k szerint:
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Radioldgia és labordiagnosztika

A jelenlegi gyakorlat Gjragondoldsa mindenképpen sziikséges az alapellats igényeibol
kiindulva a radiolégia és labordiagnosztika teriiletén Debrecen véros lakossaganak
ellatasaban. Célszeri lenne 8sszehangolni és megfelelGen felosztani a diagnosztikai
kapacitdsokat és azok elérhetdséget.

A diagnosztikai ellatdsok meger6sitésének alapvett szakmai feltétele Debrecen ellatasi
teriiletének a teriiletileg érintett egészségligyi szolgaltatok kozotti egyértelmi
felosztasa, foldrajzi elhataroldsa, az ellatasi teriiletek 4ltal felolelt lakossdg eredmenyes
ellatasahoz szilkséges, megfeleldé mértéki és ardnyos kapacitds biztositésaval.

A laboratoriumi diagnosztika kérében alapvetd fontossdgu, hogy eogy egyscges
logisztikai hattérrel mfikods, széles laborszolgaltatdsi palettaval rendelkezd,
akkreditalt labor diagnosztikai szolgéltat6 dlljon rendelkezésre. A kOliséghalékonysag
jegyében célkitlizéseink kozott szerepel a laborok szdménak cstkkentése, funkcionalis
és fizikalis integréciéja, de a vérvételi helyek szaménak novelése, az elektronikus
Iclctezés lehetdségének és infrastrukturalis feltételeinek kiépitése mellett.
Belgydgydszat, pulmonoldgia és pszichidtria

A belgybgyaszati és pulmonologiai szakmdk egylittmiikddésc a progresszivitdsi
szintek figyelembevételével, kiszolgalva a terfileti elltdsi kotelezettségbol ad6dd
feladatokat. Mindez kozéptédvon a pulmonologiai szakma II. progresszivitési szintj ének
az egyetemi klinika dltali ellitdsdt, mig a pszichidtriai szakma kdrében az ellatasi
sulypont Kérhazra tolodasat eredményezhetné. Ilossza tavi cl a felndtt, ifj usdgi és
gyetmekpazichidtria, gondozok, nappali foglalkoztaté helyck koncentricidja, egy
egységes Pszichiatriai Intézet kialakitdsa.

Apolisi Osztdly
A Kérhazban milkodé Apolasi Osztaly befogadd képességének, dgyszamanak

ndvelése, infrastruktira megfeleld kialakitdsaval a megye és véros fokozott ellatdsi
igényének folyamatos kielégitése érdekében.

Ortopédia
Célunk a traumatolégia-ortopédia szakmapéros egyiittességének szakmai elve mentén

az ortopédial clldtdsok traumatoldgiai clldtisokkal valé integriciéja a Korhaz
miikodési keretei kozott. Ehhez a befogadasra alkalmas infrastruktira kialakitdsa
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elengedhetetlen, a traumatologiai és ortopédiai jellegii ellatasi forma harmonizéldsa
sziikséges a betegellatds centralizalhat6séga érdekében.

A Bethlen utcai épiiletben ortopédiai Jé.robeteg szakrendelések integralasa a
Mozgésszervi Betegelldté Centrumba.

Fiil-orr-gége

A ful-orr-gégészeti profil Osszevondsa a DE OEC infrastruktirajanak jobb
kihaszndltsdga céljabol a DE OEC-en, a Kérhaz siirgésségi feladatokhoz kapcsolodé
mitkédésének megtartasdval.

Stirgdsségi betegelldtds

A megye és viros betegeinek ellatasa érdckében, a Korhaz siirgbsségi osztalya és a DE
OEC Siirgbsségi Centrum mitkddésének dsszehangolasa, a betegiranyitds, betegutak, a
betegatvétel gyakorlaténak harmonizidlasa a DE OEC és a Koérhaz osztalyain a
betegfelvételi kapacitasok egyiittes kihasznalasaval.

Megitélésiink szerint a siirg6sségi ellatds és a traumatoldgiai ellatdsok szoros szakmai
Osszefliggésben &s egyiittmiikddésben 4llnak, igy a siirgdsségi betegellatas 5
centrumanak helyszinét indokolt a traumatolégiai ellaté helyhez integrilni, annak
fizikailag is kbzvetlen kozelébe telepiteni. Tovabbra is indokolt ugyanakkor a tanszéki
és oktat6i feladatok és funkcidk megtartdsa az egyelemi klinika mtikodési keretei
kozott, természetszerileg szoros egyiittmitkddésben ugyanakkor a tényleges ellatdsi
helyszinnel.

Nukledris Medicina
A Dbetegit szervezés hatékonysdgiat noveld egylittmlikddések részeként az
izotopdiagnosztikai tevékenység DE OLC-en tbrténd ésszefogisat javasoljuk,

megtartva a Kothdz betegiranyit6, leletk6zld és az egyéb szakmékkal tdrténd
konzultéci6s profiljat. Ehhez megfelelé telemedicinalis héattér kialakitdsa szifkséges.
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INGO- £ES INGATLANFEJLESZTESEK, BERUHAZASOK

Fontos a kornyezd, az intézmény teriileti ellatdsi kotelezettségébe tartozd teleptilések
lakosainak ellatasa érdekében a megfeleld, hatékony, zavartalan betegellatds, illetve
miiktdés biztositdsa. Ehhez sziikséges az intézmény hasznélatdban 1évé ingd- s
ingatlan vagyon fejlesztése, a mér leamortizalodott, selejtezendd eszkozok potlasa,
beruhazdsok végzése. Ezek megvalositdsa sok esetben azonban csak palyazati
forrasbol lehetséges — tekintve, hogy a Korhdz a sziikséges fedezetet gazdasdgi-
pénziigyi helyzetére figyelemmel pillanatnyilag Snerdbol kigazdalkodni nem képes —,
mely konstrukcik felkutatésa és eredményességének megalapozdsa az intézmény
feladata.

Altalanossagban elmondhaté, hogy a Korhaz hosszd tivi célja az infrastruktira
fokozatos javitasa, a fizikalis lehetdségekhez mérten kis dgyszamu, sajat firdészobéas
kértermek Kkialakitisa, minél szélesebb korben torténd elérhetbvé tétele. Ezzel
dsszefliggésben 4ltaldnos elvards a tervezés idbszakdban, hogy a korhaz fekvd- és
jarobeteg-szakellatdsai szervezetileg és szakmailag integraltan, a fekvobeteg-ellaté
osztalyos szerkezetbe tagozédva miikodjenek, fizikalisan ugyanakkor az egyes ellatési
formék centralizdlasa a cél. Ennek megfeleléen a Bethlen utcai telephelyen
rendelintézeti jardbeteg-ellatd szervezet kiépitése torténik meg, ahol egyiittesen
elérhetdek a Korhéz kiilonbdzé jarobeteg-szakelldto helyei és funkei6i, mig a Bartok
Béla uti telephelyen alapvetéen a fekvobeteg-szakellaté osztilyok ¢s az azokrol
levalaszthatatlan szakambulancidk mikodési feltételeit kivanjuk biztositani, modern
komfort fokozatt infrastrukturalis hattér megteremtése mellett.

Ingatlan korszeriisitések, eszkozbeszerzések

Epitészeti és épiletgépészeti, teljes korfi rekonstrukeio szitkségszerli a koévetkezd
ingatlan részeknél:
— Kozponti épiilet
— N6vérszallé épiiletrész; helyet biztositva a héttérszolgaltaté teveékenységet
végzd szervezeti egységek szamara
— Konyha; 4000 adagos fézSkonyha felijitdsa, illetve melegitd konyhévé
torténd atalakitdsa
— Fenti épiletek esetében szilkséges tovabbd a homlokzatok utolagos
hészigetelése, hészigetelt homlokzati nyilaszarok beépitese.
— A teljes uthalézat feltjitas, parkol6 rendszer kialakitasa ¢s komplex kamera
rendszer kiépitése teljessé tenné a kiilsd infrastruktirat és vagyonvédelmet.
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A betegellatdé osztalyok infrastrukturdlis korszerisitésének keretei kozott altalanos
célkitlizés a régebbi épitésii-kivitelezésti, felujitdsra vard épiiletrészekben mikodo-
lizemel0 valamennyi szervezeti egység tekintetében a

— bels6 nyilédszardk cseréje,

— burkolat (fal és padl6) cseréje,

— armatuira cseréje,

— épiiletgépészet fellilvizsgalata, szitkség esetén bévitése, cseréje,

— fités, ivoviz és az elektromos hélozat felillvizsgalata, bovitése, sziikség
esetén cseréje,

— személy- &s teherliftek felujitasa,

— kozponti vizesblokkok méretének optimalizdlasa/megsziintetése (latogatéi
vizesblokk kialakitdsa),

— kortermek korszertisitése — 6 agyasbol 4 agyas kortermek sajat vizesblokkal,

— tobbéagyas kértermeknél izolécio lehetdségének megoldisa,

— internet-kapcsolat kiépitése (wi-fi) — részben a betegek komfortjanak
javitasa, részben a vizitek sordn torténd medikai hozzaférés miatt,

— televizio-antenna csatlakozas kiépitése,

— orvosi gaz csatlakozési lehetdségének kiépitése,

— korterem klimatizédlasanak megoldasa.

Az Apolasi Osztaly fejlesztése a Belgyogyaszati Osztaly rekonstrukcidjaval
Osszhangban térténne meg akként, hogy az osztaly a feltjitasra keriild belgyogyaszati
tomb masodik emeletén kapna majd helyet. Az Apolasi Osztalyon fekvé betegek
allapotukbol adédodan hosszi id6t téltenek el az osztalyon, annak is jelentés részét a
korteremben, vagy annak kozvetlen kornyezetében. Jelenleg az osztalyon 6 4gyas
kortermek €s egy kozos vizesblokk talalhatd. A kértermek komfortositdsaval a betegek
komfortérzetének javitdsira toreksztink. Figyclembe véve, a betegek 4llapotat, a
korterem-egységen beliili és kdzponti fiirdShelyiségek kialakitasa/szinvonalassa tétele
is célunk. Az 4gyszdm bovitését a jelenlegi var6lista mérete indokolja. Jelenleg
minimalis létszdmban latunk el teriileti ellatasi kotelezettségen kiviili betegeket,
azonban a projekt befejezésével, és a kapacitds novekedésével erre komoly
lehet6séglink lesz, mellyel jelentGsen tehermentesiteni tudjuk a DE OEC ellato
egységeit is.

Az Altalanos Sebészeti Osztaly részére rovidtdvon intraoperativ ultrahang késziilék
beszerzése, valamint ehhez intracavitalis (rectalis fej) beszerzése szitkséges. Az
intraoperativ. UH késziiléket nem csak az onkologiai médj és hasnyalmirigy
sebészetben, de az idegsebészeti tevékenységlink sordn és az érsebészetben is
hasznalnank.

A Belgyb6gyaszati Osztily esetében ingé- és ingatlanfejlesztésre is sor keriilne. A
Kérhdzban a belgydgydaszati ellatds jelenleg egy 1980-ban épiilt, 4 szintes, 1980-ban
¢pitett és utoljara 1993-ban felujitott épiiletben torténik. A tSbbnyire 4-6 4agyas
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kortermekben - kézmosé csapon kivill - egyéb vizesblokk, fiirdészoba nem talalhaté.
Az elkovetkezd id6szak alapvetd eleme a Belgyégyaszati, Pulmonolégiai és Apolési
Osztalynak  helyet ad6  épiilet  felujitasa, korszersitése,  4talakitdsa,
akaddlymentesitése. Elokészitjiik ezaltal az infrastrukturdt, kozelitve azt az egyetem
infrastruktirajdhoz, megkdnnyitve a jovében a szakmék kozbtti integréciot. BEgy 8
4gyas szubintenziv korterem kilakitdsdval az SBO-r6l és az Intenziv Osztalyrol
kikerlil6 betegek elhelyezését kivanjuk megoldani. A tomb fildszintjére a
belgybgyaszati tipust jarobeteg-szakrendelések egy folyosora torténd Osszevondsa a
betegutak ler§viditését is célozza, hiszen a megfeleld szinvonalt teljes korl
kivizsgalds részét képezi a megfeleld csoportositésban elhelyezked szakrendelések €s
diagnosztikai munkahelyek. Az eszkozpark fejlesztése korében rdvid tavon az
endoscopos tevékenység végzéséhez szilkséges gastroscop, colonoscop, duodenoscop,
cholangioscop, FICE vagy NBI képalkotdsti endoscopok, elektrosebészeti tipegység
(Argon Plasma Coagulatio), valamint a hasznalathoz sziikséges tartozékok beszerzése
torténne meg. A belgyoégyaszati tomb komfortositasa a TIOP-2.2.6 integréacios
pélyézat keretében val6sulna meg akként, hogy a fsldszinten kialakitasra kerlilne egy
multimodélis monitorizélasra, noninvaziv lélegeztetésre alkalmas Orz6 részleg is.
Egyidejlileg a fogyokirds reszleg megvaldsitdsdhoz sziikséges infrastruktura
kialakitdsa is megtSrténne. Az osztaly késobbi miikodésének keretcbe tartozna a
helicobakter vizsgdlatok végzése, Diabetologiai Kozpont, Obesitas Kdzpont s
Gastroenterologiai Centrum létrehozésa és miikddtetése tehermentesitve a DE OEC
belgydgyaszati tipust szakmait.

A Kozponti Aneszteziolgiai és Intenziv Terdpids Osztaly esetében az intenziv osztaly
fejlesztése a ,,Struktiravaltoztatdst tamogatd infrastruktiirafejlesztés a fekvobeteg-
szakellatésban” cimii TIOP-2.2.4/09/1. szAmt pAlydzat alapjan 12 4gyon megujult,
Kkorszerti infrastruktarst eredményez mind az orvosi eszkdzok, mind az egyéb
mobilidk, batorok vonatkozaséban, amely a jelenlegihez képest magasabb szintd, az
osztilyra érvényes szakmai elvérdsokat minden szempontb6l kielégiti majd.

A tervek kozott szerepel az intraaortikus ballonpumpéval torténd munka, amely
elérelathatolag kolesonbe kapott eszkozzel valosul majd meg. Tobb miivesekésziilék,
valamint a mozgasrehabilitdcichoz egy Motomed Letto készillek, tovabba az aldbbi
eszkozok beszerzése is tervbe van véve:
Az Anesztezioldgiai Részleg részere:

— tobb altatogép,

— 3 db betegdrz6 monitor,

— 2 db talnyomésos kamra a Level 1 vérmelegitdhoz,

— 2 db Stimuplex idegstimulator,

— 2 db vérmelegito,
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— 5 db laringoszkép,

1-3 db epidurilis PCA pumpa.

A Kozponti Miit6 Részleg részére:

sebészeti képerdsité berendezés 2 monitorral,
sebészeti képerdsitd berendezés DYCON csatlakozas beépitése,
szennyes ruha ledobd,

operatOri szék,

gyogyszerszéllitd szekrény,

mobil anaest asszisztensi tarolo és ir6 szekrény,
heverd,

mobil RTG megtekinté munkasllomas,

takarité késziilékek,

fényképez6 gép,

kézi acél miiszerek,

Nf. vagé,

adapterek Nf. vagé kezel nyelekhez,

Nf. vigo kezel6 nyelek,

elektrodak Nf. vagdkhoz.

A Traumatol6giai- és Kézsebészeti Osztély részére a Kozponti Miité Részlegben:

csontsebészeti firOmotor Osszeallitas,
Shaver kézinyél,

Shaver fog6kések,

hidegfény-forras (min. 250W),
arthroscopos miiszerek.

Az Altalénos Sebészeti Osztdly részére a Kozponti Miité Részlegben:

5,5 mm @ trokdér,

Kelly-féle dissector (5 mm),

Veress-til, '

kézim{iszer markolat, unipolaris csatlakozdval,
kézimiiszer markolat racsnis, unipolaris csatlakozdval,
endoscopos miiszerek.

Az Urol6giai és Androlégiai Osztaly igénye a Kzponti M(it6 Részlegben:

biztonsagi trokar hiively (11 mm),
trokar nyars,

Maryland-dissector hajlitott,
optika 10 mm /30°/ 310 mm,
optika cistoscophoz 5 mm 0°,
optika cistoscophoz 5 mm 5°,

3 kartt k6fogé 43 cm/5 mm,
endoscopos miiszerek.
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A Kozponti Radiologiai Diagnosztika fejlesztése a TIOP-2.2.4-09/1-2010-0032 szamu
Struktravaltoztatast tAmogatd infrastruktirafejlesztés a fekvGbeteg-szakellatasban”
cimli palyazat keretében torténik meg akként, hogy a régi DSA és CT berendezések
kicserélésre keriilnek, tovabba direkt digitalis rontgentechnika bevezetése térténik
meg. A kozponti diagnosztika fejlesztésével szorosan &sszefligg az, hogy az crintett
ellaté osztalyok szamara elektronikusan elérhetévé viljanak a keletkez$ vizsgalati
eredmények. A megtekintd munkaallomasok biztositdsa mellett a diagnosztikai adatok
biztonsdgos és megfeleld teljesitményli informatikai rendszerekben térténd
elektronikus tirolasa, meg6rzése, késébbi elérhetévé tétele mas ellatasi szintek
szaméra is szintén fontos feladat. A HURO 0802/082_AF/02 BIHARMED projekt
keretében egy MR gép beszerzése valosul meg, amelyhez 10j épiilet is épiil az
intézmény terliletén az uni6s tAmogatas segitségével.

A Neurologiai Osztaly eszkozparkjanak fejlesztésére is szitkség van, amelynek
keretében beszerzésre keriil 1 db monitorozé fejpant és 2 db 2 MHz monitorozo
szondakészlet, amely csatlakoztathatt a mér meglevd transcranialis doppler
késziilékhez, tovabba 1 db Task Force monitor, amely 6 elvezetéses EKG-t,
hagyoméanyos és beat-to-beat folyamatos vérnyomds-mérésre is alkalmas
vérnyomasmérdt, impedancia kardiografidt és olyan kiilsé bemenetet tartalmaz, ahol a
TCD-t csatlakoztatni tudjak. Ezen tGlmenSen hosszabb tivon sziikséges Gj EEG
leletezd monitor beszerzése is.

Az Uj Széchenyi Terv Fszak-Alfsldi Operativ Programja keretében meghirdetett
EAQP-4.1.2/C-11 szami ,Rehabilitdcids szolgaltatdsok fejlesztése” cimll pélyazat
keretében a Rehabilitdciés Osztaly épiilete egy részének belsd rekonstrukcidja,
atalakitisa, felujitdsa, akadalymentesitése, és modern orvosi eszkozok beszerzése
valésul meg. Ennek soran cél a tobb mint negyedmillié lakos sziikségleteihez jobban
igazod6, konnyen hozzéaférhetd, korszeri és gazdasigosan Uzemeltethetd ellatds
biztositasa.

A Szillészeti és Nogyodgyaszati Osztaly esetében a nOgydgydszati ambulancia os
osztaly rekonstrukcidjat, felujitasat tlizte ki célul az Kérhaz. Az egynapos sebészeti
‘tevékenység tdmogatdsara az operédlt betegek biztonsiganak névelésére postoperativ
megfigyeld, 6rzd kialakitasat is tervezziik.

Egynapos Sebészeti Kozpont kialakitdsa: A Koérhdzban mar miikodik egy hatagyas
részleg, melyet a Kozponti Miitdben elltott betegek toltenek meg. A terveink szerint
ezt a 6 dgyas egységet 20 4gyasra bovitenénk fel, amit az 4altalanos sebészet,
traumatologia, fill-orr-gégészet, urolégia szakmédk hasznalnanak. A szemészeti
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egynapos sebészeti elldtottakat a Szemészeti Osztalyon miikddé egynapos sebészeti
részleg 1atné el, mig a nbgyogydaszati egynapos sebészeti beavatkozasokat a Sziilészeti
és Nogyogyaszati Osztdlyunkon Kkialakitandd TIOP 2.2.6. pélyazatbdl menedzselt
atalakitis sordn hoznénk létre. Osszességében 40 4gyas, tobb szakmit kiszolgaléd
egység jon igy létre, ami a véros és megye igényeit kielégitené.

A kdzponti, in. Hotelépiilet tekintetében
— az épiilet felajitasa:
o teljes kor(i akadalymentesités,
e kozponti dolgozdi 811626 kialakitdsa, meglévé komfortositasa,
e lapos tetd szigetelése,
¢ Jatogatdi vizesblokkok korszeriisitése,
o szeme€ly- ¢€s teherlifiek funkcidjanak udjragondoldsa, a sziikségesek
felujitasa,
o fedett 4tjaras biztositasa a jelenlegi igazgatdsagi folyoséd vészkijarata és a
P-épiilet kdzott,
— strangok fejlesztése, felkészitése a késdbbi, egész épiiletet érintd komfortositas,
— ajelenlegi igazgatdsagi folyosé iroddinak teljes korii athelyezése a Novérszalld
épiiletébe.

A Bethlen utcai telephelyet jelentd rendel&intézeti komplexum tekintetében sziikséges
felujitasok-beruhdzasok:
- — hoszigetelés
— nyilaszérdcsere
— automatikus kiilsé arnyékolok felszerelése legaldbb a déli és nyugati
fekvesii rendel6k ablakai elé

— gazdasagos légkondiciondlas a jelenlegi rendelénkénti rendszer helyett

~ lapostetd felujitasa

— napkollektorok ¢és napelemek telepitése

— liftek cseréje

— az alagsor Aatépitése, fizikoterdpia és Uzletek letelepitése.

A Stirg8sségi Betegellaté Osztaly tekintetében az eszkozpark fejlesztése a célteriilet,
kiemelten abbdl is a hosszabb ideje lizemel6, régi CT késziilék cseréjének
elengedhetetlenségét.

A Patologiai Osztaly telepatologiai rendszerének kialakitasdhoz a bekilldd
munkahelyek részére sziikséges metszet digitalizald szkennerek telepitése, melyek
adatai kOzponti szerverhez csatlakoznak, és a diagnosztikdt végzd patolégusok,
elosziirdk szdmara megfelel6 hozzaférés biztositisa utan elérhetdvé valnak. A fogadé
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oldal megfelelé mindségli monitorok €s virtulis mikroszkopidhoz szilkségés
szoftverek mellett megfelel szdmitogépes és informatikai hatteret is igényel.

Mindezeken  tGlmenden  elengedhetetleniil — szilkséges  a kérhaz  kézi
miszerallomanyénak és gépjarmfi parkjanak szlleskort cseréje, igy kiilondsen
altalanos célt (éles) miiszerek selejtpdtldsa, terdpids duodenoscope, diagnosztikai
flexibilis video-gastroscope beszerzése, 3 db keépersitd opciondlis fejlesztése
(DICOM 3.0 inform kapcsolat létrehozdsa PACS rendszerhez), 2 db endoscop
kausztika (vérzéscsillapitishoz), altatogeép miitétellen6rzé monitorral, 8 db adatgyiijtd
terminal (CipherLab CL 8001 Hospital Edition), 4 db érintdképerny6s monitor (Acer
T231H touch 23"), 4 db munkaéllomas (HP 500B Cote 2 Duo, OEM Win7 prof.), 30
db asztali szamitogép (HP Pro 3500 MT Intel Core i3-2120), 30 db LCD monitor (LG
E2242C-BN), 10 db HP LaserJet Pro 1606dn, 6 db HP P2000 600GB 6G SAS 15K
3.5in ENT HDD, 2 db Dual portos Lan Card, 10 db HP LaserlJet Pro M1536dnf
tsbbfunkcios nyomtatd, 5 db Canon FC120 fénymasol6, 3 db DELL Vostro 3560
NoteBook beszerzése, az 4gytalmosok cseréje. Az eszkozfejlesztések kozitt tervezzik
tovabbd olyan nagy teljesitmény(i ultrahang késziilék beszerzését, mely egyidejlileg
t6bb szakma (radiolégia, nbgyoégydszat, sebészet, urolégia) feladatellatdsanak
tamogatasara és diagnosztikai igényeinek kiszolgaldsara is alkalmas. Ezen feltil tobb
helyen szikséges a padloburkolatok felGjitasa, a gdzfogadd épilet villamos
halézatsnak hatosdgi eldirds szerinti 4&tépitése, RB-s szerclése, sziinetmentes
sramforrasok akkumulatorainak cseréje, a kazanhaz teriiletén elavult balesetveszélyes
villamoshalézat és tokozatok részleges felijitasa. E beszerzések, feltjitasok pénziigyi
fedezetének megteremtése céljabol a Korhaz folyamatos igénybejelentéssel ¢l a
GYEMSZI-nél, és kéri a kiadasoknak a szervezet vis maior kerete terhére torténd —
részbeni vagy egészbeni — megfinanszirozasat. |

A kbzponti étterem épiiletrész vonatkozasaban a cél a teljes alapteriilet funkcionalis
stalakitésa. Jelenleg az épiiletrész kihasznéltsaga megkérddjelezhetd, ugyanis
munkanapokon naponta kh. 3 Ora hosszat tart nyitva. Mivel az épliletrész a Hotelépiilet
és belgydgyészati tdmb vonatkozasaban kozponti helyen talalhato, ezert idedlis egy
kozponti betegvéaré kialakitasara. Ehhez sziikség van a jelenlegi étkeztetd funkeid
atalakitdsara, ami azt jelenti, hogy a mentirendszeres étkeztetést bufé-jellegi
szolgaltatas valtana fel (akér a fobejarat mellett 16v6 biifé mintajara).

Ez részben a konyhat, mint készétel-el64llité munkahelyet is tehermentesitené, részben
(mivel a biifé-jellegli étkezés lényegesen r6videbb idétartamot vesz igénybe €s
gyorsabban cserélddne az €tkezd dolgozok kore) a sziikséges alapterillet is Iényegesen
kevesebb lenne. A jelenlegi tobb, mint 800 m2-b6l (ami magéban foglalja az étterem
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kapacitdsanak megfelelé méretii vizesblokkot is), a tovabbiakban kb. nett6 200 m®
elegendd lenne a funkcid ellatasara.

A felszabadulé terilleten a teljes koril akadalymentesités feltételeinek megvaldsulasa
mellett a betegvaré helyiséggel szemben tamasztott minimumfeltételeknek is
teljesiilniiik kell.

A konyha miikddése szempontjabél jelenleg vizsgdlat targyat képezi a Koérhaz
részér6l, hogy a kotelez6 korhazi étkeztetési funkcidk miként lathatéak el a
leghatékonyabban. Ennek keretében felmeriilt a konyhai funkciok kiilsé szolgaltato,
avagy mas egészségiigyi szolgéltatd részére torténd kiszervezésének lehetbsége. Az
elképzelés koltséghatékonysaganak visszaigazoloddsa esetén annak végrehajtasa
ugyancsak a 2014-2020 kozotti id6szakban esedékes torekvés.

Kozponti dolgozoéi dltozék kialakitdsa: Célunk kulturalt krnyezetben biztositani a
szakdolgozoknak a munkaruhaba torténé atdltdzését, illetve miiszak végén a levett
munkaruha megfeleld taroldsat.
— mivel valamennyi telephely kozdtt nincs fedett atjdrhatdsdg, ezért a kévetkezd
épliletegyiittesekben kell kiépiteni megfelels szinvonalt dolgozéi 61t6z6t:
» Hotelépiilet-Belgyogyészat-P-épiilet-Kézponti  diagnosztikai  témb-
Feln6tt Pszichiatria,
¢ Sziilészet-Nogyogyészati tomb,
¢ Rehabiliticié-Reumatoldgia-Végtagsebészet épiilete,
¢ Neuroldgia épiilete,
* Gyermekpszichiatria épiilete.
— a kapacitas felmérésekor figyelembe kell venni:
¢ Oltozdszekrény mindenkinek, személy szerint,
» a legnagyobb dolgozéi el6forduléskor a teljes l€tszam 75%-a van jelen
egy id6ben (szekrények kozotti mozgastér, zuhanyzdk, vizesblokkok).

A kozvetlen egészségiigyi feladatellatdst kiszolgald teriiletek, hattértevékenységet
vegzo szervezeti egységek fejlesztését egy egységes, korszerii feltételekkel rendelkez
irodai tomb kialakitisaval kivanjuk megoldani. A jelenleg részben iroda éptiletként,
részben Orvos-Novérszalloként funkciondld épiilettdmb tekintetében a teljes épiilet
irodahdzza alakitisa — a feldjitott apartmanokba a jelenleg a Hotelépiilet féldszintjén
(Gazdasagi Igazgatosag) és a P-éplilet 1. emeletén (Kontrolling Igazgatdsig,
Finanszirozdsi Osztély) taldlhaté irodai munkahelyek atkoltdztetése, azok helyére a
Hotelépillet 5. és 6. emeletér6l a fiil-orr-gégészeti és szemészeti jérdbeteg-
szakrendelések dtemelése. A szallo épiilet teljes kor(i irodai funkci6inak kialakitisahoz
nélkiildzhetetlen az épiilet kiilsé felijitasa: '
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akadalymentesitcs,

lapos tetd szigetelése,

— dolgozoi parkol6 bdvitése,

— fedett Atjards biztositisa a Novérszallé és a miiszaki bézis kbzott.

I

Energetikai racionalizalds, ,,zold” beruhazasok megvalésitasa

A Koérhdz miktdéséhez szitkséges energetikai koltségek jelentds mértékben
ndvekedtek az elmult évek soran.

Az egyes energiafajtak tekintetében a koltségnovekedés a 2003-2010 kozotti idszakra
vetitve az alabbiak szerint alakult:

A Debrecen, Bartok Béla it 2-26. szam alatti telephelyen:
- a villamosenergia 278 %o-o0s,

- a foldgazenergia 317,5 %-o0s

névekedést mutatott.

A Debrecen, Bethlen utca 11-17. szém alatti telephely - mely a tavhd ellatasi
rendszerbe van bekdtve - esetében a koltségnivekedés 200,6 %.

A kifizetendé koziizemi dijak mérséklése érdekében a Korhéz fokozatosan
csbkkentette a felhasznélt energiateljesitményt, ennek ellencre kiad4saink tovébbra is
jelent8s mértékil ntvekedést mutattak, illetve mutatnak a mai napig is.

A meglévd épiileteink korszertisitése sordn biztositani kell az épiiletck energetikai
jellemzdinek meghatérozasrél sz6l6 rendelctben meghatérozott kovetelményeknek
valo megfelelést. A miiszaki és gazdasagi megval6sithatosdg sordn az alternativ
energiacllatds alkalmazasanak elémozditasa f6 célkitlizés, mindazon esetekben,
amikor annak miiszaki-, kdrnyezeti- és gazdasagossdgi feltételei adottak. Az alternativ
energiacliatds korében a Kérhaz a kévetkez0 megoldasi lehet6ségeket preferalna:

— meghjuld energiaforrasokat hasznald decentralizalt rendszerek,

— kapcsolt hé- és villamosenergia-termelés,

—  tdmb- és tavfiités,

— hoszivattyQ.

2014-2020 kozott az energetikai fejlesztések konkrét célkitiizései a kovetkezok:
— Héenergia gazdalkodds modernizélasa, amely magaban foglalja a Koérhaz
fiitésére, technologiai gbézelldtisara és haszndlati melegviz biztositasara
vonatkoz6 teljes korli energia-racionalizdldsat. A rendkivil energia igényes
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gbzkazanok, goz tavvezetckek felszamolésa, ezzel egyiltt az épiiletek alatt 1év
fohékozpontok és alhdkdzpontok teljes korl rekonstrukcidja. Gazdasdgossagi
szamitdsokkal megfontolasra javasolt a tavhé szolgiltatds bevezetésének
lehetfségét megvizsgalni. A fiitéskorszeriisités korében kiemelt prioritast élvez
a Bartok Béla ut 3. sz. alatti telephely g6z tavvezetékeinek teljes kor( kivaltasa,
onallo — elsédlegesen alternativ elemekre éplil8 — fiitési rendszer kialakitasa.

A Korhéz ivoviz ellatasa a varosi halézatrol torténik. Sajat farott kit és bels
vizmil telep kialakitdsaval a tartalék ivoviz ellatds sajat kitrol biztositana a
vizkivételt, csokkentve ezzel az ivoviz koltségét. Ehhez kapcsoléddan
Ontdzorendszer kialakitdsa valosithaté meg.

A jelenlegi éptiletdllomény lapostetds kialakitdsa miatt a fizikai lehetdség adott
megljulé energiaforrdsok kiépitésére, napelemes, napkollektoros rendszerek
kialakitdsara, amely a haszndlati melegviz és a villamosenergia termeléssel
Jelentds megtakaritast biztositana.

A Korhaz tertiletén a kiils6, és az épileteken 1évd belsd vilagitotestek,
fényforrasok energiatakarékos fogyasztokra torténd cseréje szintén jelentds
energia megtakaritast eredményezhet.

Az aramelldtds biztonsiginak novelésére a jelenlegi villamosenergia
kbzpontban 1év6 hirom darab diesel aggregator cseréje, ezzel egyiitt kozos
gyiijtsin kialakitdsa az aggregéatorok szinkronizaldséra. Ehhez kapcsoloddan
kozponti sziinetmentes aramforrasok telepitése épliletenként biztositand az
informatikai rendszer biztonsagos mikodtetését.

Az egész ingatlan komplexum Iégtechnikai, szell6z5 rendszerének teljes korii
rekonstrukcidja.

INFORMATIKAI FEJLESZTES TERULETEI

SZOFTVERFEJLESZTES
Medikai szoftver

A HIS rendszer 2014-ben lejard szerzddése szikségessé teszi a megfeleld
kozbeszerzési eljéras inditdsat. A megkotendd szerzédésnek tartalmaznia kell az ITIL
(Information Technology Infrastructure Library) szabvany és ajénlds gylijtemény
szerzbdésekre vonatkozd kovetelményeit valamint tartalmaznia kell SLA (Service-
Level Agreement) kovetelményszinteket is.

A folyamat informacio technoldgiai szempontbdl egy valos haromrétegii integralt HIS
alkalmazds beszerzését, az sziikséges izemeltetési feltételek felépitését valamint a
folyamatos {izemeltetés megvaldsitdsat jelenti. A szerzédés pénziigyi vonatkozisat
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tekintve az lizemeltetési koltségeket a minimum 4-6 évre tehat 2020-ig kell figyelembe
venni.

A tényleges informatikai integralt HIS rendszer megteremtése érdekében az alabbi
rendszerek teljes vagy kommunikéci6 szintii integralasat kell megvaldsitani:
- élelmezési rendszer
- dietetikai rendszer
- gyogyszer nyilvantartas
- transzf(zi6 nyilvéntartds
- diagnosztikai képalkot6 rendszerek
altalanos rontgen
mammografia
ultrahang
- gondozdi rendszerek
tiidégondozé
4poldsi szolgaltatds timogatas
- betegszallitasi szolgaltatds tdimogatas
- alapellatasi rendszerek felé kapcsolat kiépités

A betegkiszolgalas, a jaro- és fekvd ellato egységes folyamatos szolgaltatasi
szinvonaldnak fenntartasa érdekében elengedhetetlen egyscges integralt eldjegyzési
rendszer lizemeltetése.

A vonalkéd azonositasi megoldasok kiterjesztése az cgyszerli €s pontos azonositasi
szisztémak kidolgozaséra &s tizemeltetéscre. :

Tntézmények kozotti egységes kommunikéacios megoldas bevezetése.

Digitalis alairasi rendszer alkalmazasa a validdlas és az érvényes dokumentum kezelés
teriiletén, mely lehet6vé teszi mindazon teriileteken ahol erre torvényi kotelesség nincs
a ,papir mentes” adatkezelés megvaldsitasat. Ennek megvaldsitasa érdekében az
informatikai hardver hattér felkészitendd a folyamatos ¢s archivalasi rendszerek
iizemeltetésére és az ezekbdl torténd adatkeresési lehetdségek fejlesztésére.

Informéciés és beléptetd rendszer (MEDSYS-GATE)

A rendszer web alapu kiépitése lehetdvé teszi az intézmeny informatikai halézati
rendszeréhen fizikai hely fliggetlen elérést.
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A MEDSYS-GATE rendszer a kartyalapt, vagy felhasznal6/jelsz6 alapti azonositasi
megoldasaival Iehet6séget nydjt a dolgozok szaméra mindazon informacichoz valé
hozzaféréshez, amelyek az alkalmazasival, munkavégzésével kapcesolatosak:

— alkalmazéasdval kapcsolatos adatok (belépés ideje. . .stb)

— napi munkajéval kapcsolatos adatok (ligyeleti, készenléti beosztas, ...)

— szakiranyG oktatéssal, tanfolyamokkal Kkapcsolatos adatok (kotelezd

szakképesitések, kotelezd tanfolyamok, valaszthat6 képzések ezek allapota)

— szabadség, tappénzinforméaciok, illetve

— egyéb altalanos informacidk

— szabadsag igénylés, illetve éves beosztas a kdzvetlen felettes részére.

Az integracidés szint bévitése az alkalmazott rendszerekkel (medikai rendszer,
munkatigyi és huménpolitikai rendszer) lehetévé teszi az egy lekérdezési helyre

mindig aktudlis informécié megjelenitést a dolgozé szamaéra

A dolgozd belépése/kilépése és az informatikai rendszerek hasznélata kozotti
kapcsolat kialakitdsa kiszélesitése szorosan egyiittmiiksdve a fejleszt6 cégekkel.

A rendszer tartalmi, formai és szolgaltatasi bdvitése folyamatos.

ESZER (Eset Alapi Szolgiltatas Elszdmoldsi Rendszer)

A vezetdi informéciés rendszer alap adatszolgaltatd rendszere. Valés adat gyfijté
szegmens,

A fejlesztési id6szak célkitlizéseként megvalositand6 a torzs rendszerekben gyiijtott
adatok (t6rzs, illetve forgalmi) elérhetdsége kommunikécids feliileten keresztiil,
valamint a sziikséges alaprendszerekben nem tarolt, de az adott szakteriilethez tartozo
informacidk rogzitési lehetéségének megteremtése. Mivel alapvetéen a rendszer a
vezetdi informécids rendszer szdmdra tartalmaz adatokat elengedhetetlentil sziikséges
az id6soros adatelérés illetve tarolas megvalbsitasa.

Kiemelten fontos az ESZER rendszer kapcsolatainak folyamatos‘ kiépitése, fejlesztése
ezek karbantartésa.

VIR (Vezetdi Informacios Rendszer)

A TIOP 2.2.4 péalyazat keretein beliil telepitésre keriild VIR (Vezetdi Informacios
Rendszer) folyamatos fejlesztése a 2014-2020-as id6szakban.
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Az alap adatszolgaltaté rendszer felé az adatkapcsolatok folyamatos bOvitése az
alaprendszer adattarolési funkci6 bévillésének megfelelSen.

A VIR rendszer alapveté OLAP (On-Line Analytical Processing) funkcidjanak
megfeleléen a szitkséges OLAP kockak létrehozdsa a mar meglévok modositasa az
elvarasoknak megfeleléen.

Gyakorlatilag egy rendszergazdai szinten bovild vezetdi informéciés rendszer
kialakitésa az intézményi funkcionalitds és a vezetdi elvarasoknak megfelelten.

Vezetdi elvarasok mentén sajat fejlesztésti rendszerek, lekérdezések kialakitdsa helyi
informatikai eréforrasok kihasznaldsdval a koltség takarékossig figyelembe vételével.

INFORMATIKAI INFRASTRUKTURA-FEJLESZTES

Szerverszoba fejlesztése

— Aggregétor tapellatis kiépitése: Jelenleg minden szerver UPS-18] tizemel
redundénsan, melyek &ramkimaradds esetén 15-20 percig miikddhetnek.
Viszont hosszabb dramkimaradds esetén a kozponti infrastruktira leall, amely
veszélyezteti a Koérhaz miikodését, ahol a slirgbsségi ellats kimaraddsa
megengedhetetlen.

— Biztonsagi riasztas: A szerverszoba jelenleg fel van szerelve tiiz érzékelbvel, de
ez csak fiist-re és magasabb hére riaszt be, rdadasul a Jerik6 utcan 1évd masik
s7erverszobaba is ugyanez a helyzet. Ezért sziikség van egy hd ¢s nedvesség
ellenérzd  eszkdzre, amely sms-ben, e-mail-ben tudja riasztani a
rendszergazdakat, pl. a klimék meghibasodasa esetén.

— Uzemeltetés: Szinte méar minden szerver rack szekrényben helyezkedik el,
viszont kezelhet8ségiik koriliményes, mert egyikre sincs monitor, billenty(izet
és egér kotve. Hiba esetén egyesével kell dugdosni a kabeleket a kozel 40 db
szervernél.

~  Automatikus tlizolté rendszer: Tlizriasztassal rendelkeziink a szerverszoba, de
tlizoltorendszer csak kézi taldlhaté mcg, j6 lenne egy profi automatikus
rendszer, mind a két szobéba.
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Halézati infrastruktira

— optikai halézat: A Koérhdz nagyobb telephelyei optikai kabellel vannak
Osszekotve, melyek meghibdsoddsa esetén a kapcsolat a rendszerek és
telephelyek kozott akar 1 napra is megszakadhat ,,amire mar volt példa”, emiatt
mikrohullamu halozat kiépitése a fobb telephelyekre sziikséges lenne.

— GCsillagpontok: A Koérhdz-hoz csatolt telephelyeken a csillagpontok allapota
biztonsigi szempontbél nem megfeleld, igy szilkséges azok felijitasa, cseréje
és bovitése.

— Wireless technoldgia: Jelenleg a Kérhazban elszértan miikodik wifi halozat,
melynek managelhetésége korlilményes és csak korldtozottan a dolgozdéknak
nydjt hilézati elérhetdséget. Ahhoz hogy ezt biztonsagos és kiilsé személyek
altal is hasznéalhatéva tegyiik, fejlesztés és beszerzés szitkséges.

~ Halézati kapcsolatok fejlesztése: Jelenleg az topologia 30% rendelkezik
Gigabites kapcsolattal, illetve a csillagpontok kozotti kapesolatok. Cél az lenne,
hogy minden switch Gigas portokon kommunikaljon a munkaillomasokkal is,
illetve a hdrom legnagyobb telephely dsszekottetése 10G-ds hal6zattal (Jeriko
utcai szerverszoba, Bartok Béla wti szerverszoba, Bethlen utcai RendelSintézet)

Virtualizacid, és szerverek fejlesztése

A Kérhaz szerveriizemeltetése tobb mint 50%-ban virtualis kémyezetben miikodik.
Ahhoz hogy ezt az értéket ndvelni tudjuk, és a jov6beni fajlszerver ndvekményt ki
tudjuk elégiteni, ijabb beszerzésekre van sziikség szerverek és storage-ok terén.

— Szerverb8vités: Ahhoz hogy a most kialakult virtualis technolégiat a maradék
szerverekre is Kiterjessziik €s biztositani tudjuk a legnagyobb rendelkezésre
allast is meghibdsodds esetére, még egy szerver beszerzésére is szilkség van.

— Storage Bévités: A virtualizicié sordn minden szervert storage-on hasznalunk,
emiatt a jelenlegi storage-unk 100%-o0san tele van. A tovabbi bévitésekhez és
ndvekményekhez venni kellene még 1 db storage-ot.

— Optikai switch b&vités: Ahhoz hogy a tovabhi storage-okat és szervereket be
tudjuk iizemelni, az optikai switchez licencb6vités kell, és tovabbi Gbic

modulokat és kédbeleket kell beszerezni.
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— Licenchévitésck: A tovabbi szerverek bekotése az virtualizacioba ESXi CPU
licencek vasérlasaval jar. Ha a virtudlis szerverck mentését full backup-al
szeretnénk megoldani, akkor vasarolni kell egy VMbackup licencet is, illetve ha
automatikusséd szeretnénk tenni az 4tallast az egyik szerverr6l a masikra vagy
cgyik storage-rél a mésikra, akkor VMmotion licenc vasarlasara is sziikség van.

— Menté szerverek: Ahhoz hogy biztositani tudjuk a folyamatosan noévekvd
mentések kiszolgalasat, bGvitésre, vagy storage beszerzésre van szikkség, vagy
egy specidlis mentbrendszerre.

— PACS rendszer bévités: fél éve a TIOP keretein beliill megtortént a b6vitése, de
t5bb mint 6 évet elére tekintve és figyelembe véve a ndvekményeket, Gjabb
storsage és egylttal mar szerver bovitésre is sziikség van, melynek ertéke a két
PACS-os figyelembe véve. kb: 30 milli6 Ft.

Munkaallomas bévitésfejlesztés

Jelenlegi géppark bovitése, esetleges eszkozok cseréje: Ahhoz, hogy az elkdvetkezd
években megfelel sebességgel és  lizembiztonsdggal tudjuk kiszolgalni,
memoériabdvitésekre, és egyes gépek cseréiére van sziikség.

Vékony kliens technoldgia esetén: Elsésotban szilkség van egy Blade szerver
beszerzésére, és kezdésnek 100 db vékony kliens gépre, illetve azokon a helyeken a
nyomtatok cseréjére halézatosra, illetve azok végpontjainak kiépitésére.

Informatikai szolgiltatds stratégiai terve

Az Informatikai Osztaly tobb éves egészségligyi szolgaltatdsban végzett, valamint
informatikai szakmai tapasztalata alapjdn sajat, vagy palydzati forrasbdl blade
szerverek  beszerzésének, a  szerverszoba  aggregétoros  betdplalasanak
megvalosuldsaval, més egészségligyi intézmények (véarosi, megyei, kistérségi) részére
szerver hosting szolgéltats-, informatikai rendszerek, szervezeti egységek,
iizemeltetésének, irdnyitasdnak biztositiséra képes. A szolgdltatdsi dijak, kozponti
altalanos bevételi-, valamint informatikai infrastruktirafejlesztési koltsegek, forrasat

képezheti.

A jelenleg miik6dé diagnosztikai orvos szakmai tavleletezés, kiterjesztése régio,
hataron tuli ellétasi terillet kiszolgaléséra.
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HUMANEROFORRAS-FEJLESZTES A 2014-2020. EVEK VONATKOZASABAN

A Kkorhdzi humdneréforrdas kapcsdn els6dleges szempont az egészségiigyi
feladatellatashoz sziikséges személyi minimumfeltételek biztositésa, biztosithatosaga.
A huméneréforras megoszlasa az egyes szakmak, szakteriiletek tekintetében valtozd.
A személyi minimumfeltételek aktualis allapotat a szakmai terv 1. szidmG melléklete
mutatja be. 2014-2020. kozott is Ichet6séget kell teremteni a huménerSforras
boévitésre, fejlesztésére, illetve annak Aatcsoportositisdra az anyagi erdforrasok
figyelembevételével.

A TAMOP-6.2.2.A-11/1-2012-0027 ~Kenézy Korhdz ellatdsi szinvonalanak
fejlesztése képzések révén” cimil palyazat utjan korhdzi szinten 19 f6 szakdolgozd
tovabbképzése (képzések és vizsgadijak, tovidbba motivacids dszténdij biztositasa), 7
f6 szakorvos-jeldlt részére Osztdndij biztositdsa, valamint tovabbképzése (ennek
keretében képzési koltség biztositasa) biztosithatd.

A TAMOP-6.2.4.A-11/1-2012-0011 »roglalkoztatds tAmogatasa a debreceni Kenézy
Koérhazban” palyazat keretében egy korai rehabilitdciés mobil team felallitasara keriil
sor, amelynek tagja lesz egy rehabilitdciés szakorvos, egy rehabiliticios szaképold,
egy diplomas 4pold, egy pszichologus. Az intézményi 1étszambdvités keretében 14 Gj
munkavallalé kerlil majd felvételre 5 osztalyon, akik 24 hdnapon keresztiil, teljes
munkaiddben, munkaviszonyban latjdk el feladatukat (12 £6 apolasi asszisztens, 1 6
altaldnos asszisztens, 1 {6 siirg6sségi szakorvos).

Az Altaldnos Sebészeti Osztdlyon elhelyezkedd intenziv agyak személyzete a
minimumfeltételeknek megfelel, de szamban kevesebb, ami miatt tovabbi, legaldbb 2
intenziv ellatidsban jaratos névéri stitusz betoltése indokolt. Bar az ligyeleti munka
jelentdsen tobb, de a jelenlegi iigyeleti rendszer keretében még jelen formdban
ellathatd (1 Tigyeletes, 1 behivés), azonban a kézeljovében az esetleges valtozdsok
szilkségességének feliilvizsgalata, az ligyeleti 1étszam bovitése valhat indokoltta.

Fizioterpia, gyogytorna, gydgymassage, balneoterdpia szakdolgozdk Rehabilitacios
Osztaly ala rendelése az egyesiilt intézményben.

Oktatasi tevékenység fejlesztése

A Kenézy Gyula Kérhaz és Rendelbintézet az orszag egyik legnagyobb egészségiigyi
intézménye, a betegellaté tevékenység mellett sokrétll oktatasi feladatot is elldtunk az
orvos képzés és a szakdolgozdi képzés terliletén egyarant.

36



Az intézet dpolési elvére, munkdjdra az cmberkdzpontlsdg, a holisztikus szemlélet, a
szakmai fejlodés é€s a csapatmunka jellemzo.

Az épolas 4ltal nytjtott szolgdltatds igen széleskdrii, az altaldnos €s a specidlis
4polastol a betegek és csaladtagjuk egészségfejlesztési tandcsadasaig, tanitasdig.

A Kenézy Gyula Koérhaz és RendelSintézet Hajdi-Bihar megye lakossaganak
egészségiigyi elldtasaban és az egészségiigyi szakképzésben tovébbra is meghataroz6
szerepet betdltd egészségiigyl intézmény, mely tevékenysége kozéppontjdban a
minSségi betegellatas iranti elkotelezettséget, a betegek elégedettségének biztositasat
helyezi.

Korhazunk elkételezett a minGségirdnyitds alkalmazasdban, szolgéltatasi kultira
fejlesztésében, orvosainak és szakdolgozé munkatérsainak folyamatos képzésének
biztositasaban, tuddsuk és képzettségiik bovitésében, amellyel a magas szakmai
szinvonalt min6ségi betegellatast garantaljuk.

A Koérhazban foglalkoztatott egészségiigyi dolgozdk képzését, tovabbképzését, a
szakmai gyakorlati oktatdsat, az dpolaskutatst, dpolasfejlesztést kivalo oktatoi team
végzi, amelyet egészségiigyi szakoktatok, egyetemi okleveles dpolok,
gyakorlatvczet6k, diplomds dpolok és felséfoka egészségligyi végzettséggel
rendelkezd szakdolgozok alkotjak.

A munkaerd megtartdsa kiemelt prioritast élvez a humaneréforrds stratégiankban, ezért
célunk a Kenézy Gyula Koérhdz és Rendeldintézet Akkreditalt Felndttképzési
Intézmény TanasitvAnyinmak megszerzése, ami lehetdséget biztosit a specialis
szakmai képzéseken, tovabbképzéseken tGl a demonstriciés okfaté terem ¢s
eszkdzallomény bovitésére is.

Az apoloi gyakotlat igényli a képzés sokiranynsagat és folyamatossagat. A folyamalos
fejlédés az apolds terén is nem mads, mint Snirdnyitott, egész életen 4t tartd tanulas.
Képzésfejlesztési politikank célja, hogy az egészségiigyi szakdolgozokat a Korhaz
lehetéségei s céljai altal meghatarozott kereteken belill arra a szintre fejlesszik, hogy
elérjék képességeik maximumat. A jol képzett munkaerd biztositasa az egyre
magasabb kvalifikaltsdgot igényld, Ujonnan megjelend munkakoérok €s feladatok
ellatasara elengedhetetlen a j6v6 elvarasinak vald megfelelésben.

A szakmai képzés célja:
- amunkakdr ellatasanak javitasa, a tuddsanyag bovitése,

- készségek kialakitasa &s fejlesztése,
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- az attitlidok modositdsa annak érdeicében; hogy az egyén a leggazdasdgosabb és
leghatékonyabb médon tudja ellatni feladatét.

A képzés varhaté hatasa;:
- adolgozodk sokoldalisaganak és munkamoraljanak fejlédése,
- jobb mindség elérése, jobb kommunikicid,
- hatékonyabb médszerek alkalmazasa,
- koltségek, hibak, panaszok szamanak cstkkenése.

MINOSEGBIZTOSITAS

A Koérhaz tekintetében fontos, hogy mindségi szolgaltatdst nydjtson, amelyneck
megvaldsitdsa  érdekében  atfogd  mindségirAnyitdsi  rendszert — miikodtet.
Dolumentacids rendszerlink biztositja az eldirdsoknak, szakmai ajanldsoknak, és a
jogszabalyoknak megfeleld, a belsd miikddést leiré dokumentumok elkészitését,
ellendrzését, az érvényes valtozatokhoz valé hozzaférést. Tevékenységlink
kdzéppontjanak a betegek elégedettségének biztositasat ¢s a mindség folyamatdban a
hatékonysag, gazdasdgossdg és az egyre javuld mindségi szinvonal elérését tekintjiik,
mely biztositja, hogy a hozzank fordulé betegek elégedetten tavozzanak
intézménylinkbdol.

A Koérhdz mikodietésének minden 1épésében arra  toreksziink, hogy
mindségpolitikankban foglaltakat teljesitsiik, ezért

— aminéségirdnyitdsi rendszeriinket folyamatosan fejlesztjiik,

— a betegkozponta gydgyitds, apolds és diagnosztika szinvonaldt folyamatosan
javitjuk,

— komoly figyelmet forditunk a betegutak szervezésére, optimalizalasara,

— Osztondzzik ¢s tdmogatjuk a munkatarsak képzését és tovabbképzését,

— informécidbiztonsagi szabvanyt vezetlink be,

— lontosnak tartjuk a dokumenticiés fegyelem tovabbi fejlesztését, melyet
folyamatosan monitorozunk.

Tekintettel arra, hogy az Egészségligyi Hattérszolgaltaté Zrt. és tagvallalatai — tobbek
kozétt a KENEZY KORHAZ Nonprofit Kft. és az EJK ~ az Atvételi (orvény
értelmében 2013. 4prilis 1. napjaval megszilintek és feladataikat a Korhéz, mint
kozponti koltségvetési szerv vette at, ezért elsbdleges célunk, hogy az elmuit évek
tapasztalatait felhasznalva egy olyan integralt min8ségiranyitasi rendszert hozzunk
létre, amely garantilja a legnagyobb egészségnyereséget biztositd szolgaltatasok
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mindségét, hatékonysdgdt, valamint gazdasigossigat. Ehhez elengedhetetlen
meglévé folyamatok atgondolasa az 0j szervezeti struktura fiiggvénycben.

Debrecen, 2013, méjus ,,@.;.”

Dr. Lampé Zsolt Tibor .
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